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De acordo com o Plano de Trabalho, o Relatério Técnico 1 — Aspectos
Contratuais e Juridicos — Volume 3 (RT 4.3 — Andlise de Riscos) contempla as
atividades abaixo relacionadas:

() Levantamento e analise critica das melhores praticas nacionais e
internacionais acerca da identificacéo e alocacéo de riscos;

(i) Levantamento e exame de matrizes de risco adotadas em contratos de
concessao de rodovia federais e estaduais, bem como em outros setores,
caso pertinente;

(i) Levantamento de precedentes judiciais e administrativos sobre
identificacdo e alocacdo de riscos em contratos similares;

(iv) Mapeamento de todos os riscos associados ao modelo contratual
proposto para implementacéo e operacao do objeto do PMI e indicacéo
das consequéncias de sua ocorréncia;

(v) Categorizacdo dos riscos, segundo sua natureza (e.g., riscos de projeto,
riscos ambientais, etc.);

(vi) Proposicéo de possiveis medidas mitigadoras para evitar a materializacao
dos riscos identificados ou reduzir seus impactos negativos, em caso de
sua ocorréncia (e.g., contratacdo de seguros e revisdo quadrienal do
contrato, conforme subitem 4.4.3 do Termo de Referéncia);

(vii) Propositura de critérios claros para alocac¢do dos riscos da forma mais
econdmica possivel, isto €, a parte que melhor administre o risco, melhor
controle a probabilidade da ocorréncia do risco, tiver maior capacidade de
controlar os impactos do risco e for apta a absorver o risco com menor
custo, segundo as melhores praticas nacionais e internacionais; e

(viii) Propositura de matriz de riscos para o projeto, que sera detalhada nos
instrumentos contratuais a serem elaborados na atividade “Documentos
Juridicos”.

Os resultados das atividades descritas acima serdo descritos
pormenorizadamente em tépicos proprios abaixo.
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1 LEVANTAMENTO E ANALISE CRITICA DAS MELHORES PRATICAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS PARA IDENTIFICACAO E ALOCACAO
DE RISCOS

Conforme indicado acima, a primeira atividade do presente Relatorio consiste no
levantamento e na anadlise critica das melhores préaticas nacionais e
internacionais acerca da identificacédo e da alocacéo de riscos.*

Tal atividade é de suma importancia para a modelagem do projeto, porguanto a
matriz de riscos consiste em um dos aspectos mais relevantes do Contrato de
Concesséo, devendo ser cautelosamente conduzida dita atividade, sob pena de
resultar em um projeto mal estruturado.

Para desenvolvimento dessa atividade, foram consultados, avaliados e
considerados o0s seguintes guias e manuais de gestao de riscos: (i) o “Guia de
Gerenciamento de Riscos de Obras Rodoviarias do DNIT” (“Guia DNIT”)?; (i) o
‘Roteiro de Avaliagdo da Maturidade da Gestao de Riscos elaborado pelo
Tribunal de Contas da Unido” (“Roteiro TCU”)3; (iii) o “Methodology for Risk
Assessment and Management of PPP Projects”, elaborado pela Agéncia para
Desenvolvimento Internacional dos Estados Unidos (“Guia USAID”)?%; (iv) o “Guia
Suplementar para Alocacdo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos”, elaborado
pelo Municipio do Rio de Janeiro; e (v) diversos artigos publicados pelo Banco
Mundial sobre identificacdo e gestéo de riscos.

O Guia DNIT foi elaborado em atendimento a determinacdo do Tribunal de
Contas da Uniao (“TCU”) no ambito da fiscalizacdo do Edital RDC Presencial n°
489/2012, relativo a obra de construcdo da Rodovia BR-16/PA (Acérddo n°
1.310/2013). Na ocasido, o TCU recomendou que o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (“DNIT”) estabelecesse uma matriz de riscos no
edital e na minuta de contrato para “tornar o certame mais transparente,

1 Nos termos do Guia USAID, risco é qualquer incerteza acerca de um fator, evento ou influéncia
que pode impactar a performance de um projeto em qualquer etapa, no que se refere a tempo,
custos, qualidade dos bens ou servi¢cos ou rentabilidade prevista, podendo o risco ser positivo
ou negativo.

2 DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES - DNIT. “Guia de
Gerenciamento de Riscos de Obras Rodoviarias — Fundamentos — 12 edigdo”, 2013. Disponivel em
<http://www.dnit.gov.br/download/servicos/quia-de-gerenciamento-de-riscos-de-obras-rodoviarias/guia-
fundamentos-simplificado2.pdf>. Acesso em 09.11.2018.

3 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU. “Roteiro de Avaliagdo da Maturidade da Gestdo de Riscos”,
2018.

4 UNITED STATES AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT - USAID. “Methodology for Risk
Assessment and Management of PPP Projects”, 2013. Disponivel em <http://ppp-ukraine.org/wp-
content/uploads/2015/03/PPP-Risks-Methodology-Eng.pdf>. Acesso em 09.11.2018.
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fortalecendo principalmente, a isonomia da licitac&o (...) e a seguranca juridica
do contrato”.®

O Guia DNIT tem como principais referéncias metodolégicas manuais norte-
americanos que também seréo citados ao longo deste topico, como o Manual do
Departamento de Transporte da Califérnia (“Guia Caltrans”)®, o Manual da
Agéncia do Governo Federal Norte Americano (“Guia FHWA”)” e o Guia Project
Management Body of Knowledge (“Guia PMBOK”)® elaborado pelo Project
Management Institute.

Por sua vez, o Roteiro TCU foi criado a partir de levantamentos realizados pelo
TCU com base em mais de 60 (sessenta) entidades da administracao federal
indireta para avaliar a maturidade da gestdo de riscos nessas organizacoes e
desenvolver um indicador que pudesse ser aplicado para medir o nivel de
maturidade de entidades publicas na gestao de riscos. O Roteiro TCU também
incorporou a experiéncia adquirida nas praticas internacionais em uso no setor
publico.

Ja os manuais e guias publicados pelo Banco Mundial, notadamente o “Public-
Private Partnerships Reference Guide (2014)”, “Risk Distribution Methodology
(2016)” e “Public-Private Partnerships Fiscal Risk Assessment Model User Guide
— IFC”, foram preparados com base em experiéncias internacionais verificadas
em diversos projetos realizados ao redor do mundo com o objetivo de auxiliar a
identificacdo e mitigacao de riscos no ambito do gerenciamento de projetos.

Por fim, o Municipio do Rio de Janeiro elaborou o Guia Suplementar para
Alocacdo Otima de Riscos e Gestdo de Riscos (“Guia”), que tem por objeto
estabelecer a base e os fundamentos para identificacdo e alocacédo apropriada
dos riscos em qualquer projeto de PPP/Concessao.

Apesar de as metodologias de gerenciamento de riscos possuirem determinadas
particularidades a depender do guia ou manual utilizado, o processo fundamental
para realizar essa gestdo pode ser sumarizado de acordo com as seguintes
etapas:

1. ldentificacdo dos riscos, que consiste na busca, no reconhecimento e
na descricéo de riscos envolvidos no projeto;

5 TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - TCU. Ac6rddo n° 1.310/2013 - Plenério. Item 9.1.1.

6 CALIFORNIA DEPARTMENT OF TRANSPORTATION - CALTRANS. “Project Risk Management
Handbook: A Scalable Approach”, 2012.

7U.S. DEPARTMENT OF TRANSPORTATION - FEDERAL HIGHWAY ADMINISTRATION - FHWA. “Guide
to Risk Assessment and Allocation for Highway Construction Management”, 2006.

8 PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE - PMI. “Um Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projeto
(Guia PMBOK®) - 5% edi¢éo”, 2013.
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2. Andlise dos riscos, que corresponde ao processo de compreensao da
natureza do risco e da determinacao do seu nivel, fornecendo a base para
as decisdes sobre o seu tratamento; e

3. Acdao sobre os riscos, que envolve a selecdo de uma ou mais opcdes
para modificar o nivel do risco (a probabilidade ou o impacto), bem como
a elaboracao de planos de tratamento.

Para facilitar o entendimento do tema, cada etapa mencionada acima sera
detalhada em subtopicos especificos, podendo-se fazer referéncia a um ou mais
guias consultados e mencionados anteriormente, uma vez que as informacfes
contidas em cada um deles sdo complementares para um entendimento
abrangente acerca da gestéo e alocac¢éo de riscos.

1.1 IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Com relacéo a etapa de identificacdo dos riscos, o Roteiro TCU prevé que pode
ser adotada uma abordagem do tipo “top-down”, indo do risco mais geral para o
mais especifico. Ou seja, primeiramente séo identificados os riscos em um nivel
mais geral ou mais relevante como ponto de partida, de modo a estabelecer
prioridades para, em um segundo momento, serem identificados e analisados o0s
riscos em um nivel mais especifico e/ou detalhado.

Conforme o Guia FHWA (2006), o processo de identificacdo dos riscos varia a
depender da natureza do empreendimento. A maioria dos processos se inicia
com uma andlise das questbes, das condicbes e das caracteristicas do
empreendimento, as quais podem derivar do projeto de engenharia e do
orcamento e/ou cronograma estimado, por exemplo.

Dentre os dados de entrada que podem ser utilizados para identificagdo dos
riscos, o Guia PMBOK sugere os seguintes: (i) estimativas de custos e de
cronograma,; (ii) documentos do projeto; (iii) estudos do setor; (iv) informacdes
publicadas; e (v) estudos académicos. Nos termos do Guia PMBOK, a equipe
responsavel pela tarefa de identificagdo dos riscos deve analisar os documentos
e informacgdes especificas do empreendimento, os dados histéricos de projetos
similares e o0 conhecimento acumulado a partir de empreendimentos
semelhantes.
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Por outro lado, o Guia FHWA (2006) alerta que as ferramentas e técnicas sao
instrumentos para apoiar o processo de identificacdo de riscos e ndo devem
nunca substituir o julgamento de engenharia necessario para um bom processo
de identificacédo de riscos.

Os riscos identificados podem ser agrupados por afinidade ou tipo. Segundo o
Guia DNIT, a categorizacdo pode ser organizada por meio de uma Estrutura
Analitica de Riscos (EAR), que corresponde a uma representacao hierarquica
dos riscos identificados por categorias (Nivel 1) e subcategorias (Nivel 2). De
acordo com o Guia DNIT, o uso continuo de uma EAR resulta no
estabelecimento de uma estrutura tipica para empreendimentos de uma mesma
natureza. Como exemplo de EAR para obras de rodovias, cumpre mencionar 0s
servicos de terraplanagem (Nivel 1) e a execucao de projetos, a construcao e o
risco geoldgico como subcategorias da terraplanagem (Nivel 2).

Apos a etapa de identificacdo dos riscos, passa-se a andlise de sua magnitude,
relevancia e impacto no projeto, conforme sera abordado no tépico seguinte.

1.2 ANALISE DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Alguns riscos identificados podem ser considerados mais significativos do que
outros, levando-se em conta a probabilidade sua ocorréncia, a severidade de
seus impactos no projeto ou ambos.

Dentre os guias consultados, ha um consenso no que se refere a forma de
analise dos riscos identificados: a avaliacdo pode ser realizada tanto com base
na quantidade como na qualidade, ou por meio da combinacéo desses métodos.

A analise quantitativa dos riscos sera utilizada para os riscos que possuam valor
numeérico definido ou que admitam estimativa do valor de seu impacto.

A definicdo dos valores dos riscos deve ser realizada por meio do estudo
econdmico-financeiro do projeto, adaptando-se especificamente aos riscos e a
magnitude dos riscos de cada projeto em particular®.

Para tanto, pode-se utilizar informacdes obtidas a partir de dados historicos ou
modelos técnicos amplamente aceitos, ou mesmo a combinacdo desses dois
métodos. O método correto variara para cada risco especifico.1°

9 United States Agency for International Development (USAID). “Methodology for Risk Assessment and
Management of PPP Projects”. 2013. Disponivel em <http://ppp-ukraine.org/wp-
content/uploads/2015/03/PPP-Risks-Methodology-Eng.pdf>. Acesso em 09.11.2018.

10 1dem.
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Nessa analise, deve-se considerar, ainda, o fluxo de caixa determinado a partir
do estudo econdmico-financeiro do projeto, com base, por exemplo, em valores
provaveis, ou ao menos estimados.!

Por outro lado, a analise qualitativa dos riscos deve ser utilizada quando o custo
ou o esforco envolvido para quantificar o risco for desproporcional em
comparacao a analise quantitativa, ou quando o nivel de incerteza for tamanho
que gqualquer esfor¢o em quantificar os riscos seria meramente especulativo.?

Conceitualmente, a magnitude de um dado risco pode ser determinada pelo
produto da probabilidade do evento ocorrer por suas consequéncias. A relacéo
entre o nivel de risco e as variaveis que o compdem pode ser ilustrada por meio
da figura abaixo, constante do Roteiro TCU:

Probabilidade baixa Probabilidade alta
Impacto alto Impacto alto

MEDIO ALTO

Probabilidade baixa Probabilidade alta
Impacto baixo Impacto baixo

BAIXO MEDIO
2225555 PROBABILIDADE DDD0>>

D> IMPACTO D>

Essa abordagem mais simples para determinacdo da magnitude dos riscos é
normalmente utilizada nas seguintes hipoteses: (i) na avaliacado inicial dos riscos
em um nivel macro, de modo a estabelecer prioridades de identificacéo e analise
em um nivel mais detalhado; (ii) quando ndo estao disponiveis dados numéricos,
tempo ou recursos para a realizagdo da analise numérica; ou (iii) quando ainda
nao € exigida uma precisao quantitativa.

Por outro lado, nos termos do Roteiro TCU, a analise semiquantiativa dos riscos
(método essencialmente qualitativo, mas que se utiliza de pesos diferenciados
para cada tipo de risco) geralmente utiliza escalas, como as exemplificadas a
seguir, para fornecer um entendimento comum das classificacbes de
probabilidade e impacto dos riscos. Em situacdes reais, essas escalas sao

11 |dem.
12 |dem.
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elaboradas de modo compativel com o contexto e os objetivos especificos da
atividade objeto da gestédo de riscos.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE | DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO 0S CONTROLES | PESo |
Muito baixa Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento poderd ocorrer, pois as cir- 2
cunstancias pouco indicam essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alt Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstan-
a e e 8
cias indicam fortemente essa possibilidade.
x Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstan-
Muito alta i ) 10
cias indicam claramente essa possibilidade.
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO | DESCRICAO DO IMPACTO NOS OBJETIVOS, CASO 0 EVENTO OCORRA | Peso |
_ ; Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de informacao/ 1
MultaibaBd comunicagao/divulgacao ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8
Muito alto Catastrdfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
Segundo o Roteiro TCU, o nivel de risco inerente (NRI) a um evento corresponde
ao nivel do risco antes da consideracdo das respostas que a gestdo adota,
incluindo controles internos, para reduzir a probabilidade do evento e/ou de seus
impactos nos objetivos do projeto. Resulta da combinacg&o da probabilidade com
0 impacto, conforme tabelas anteriores.
De acordo com o Roteiro TCU, a politica de gestdo de riscos adotada por
organizacdes geralmente estabelece categorias para classificar os niveis de
risco resultantes do processo de andlise, sejam inerentes ou residuais's, de
modo consistente com o apetite de risco de cada organizagdo!4, nos seguintes
termos:
13 De acordo com o Roteiro TCU, risco residual € o nivel de risco identificado apds a consideracdo das
acOes adotadas pela gestéo (por exemplo, controles internos) para reduzir o risco (.
14 Quanto risco uma organizagdo esta disposta a enfrentar para implementar sua estratégia, atingir seus
objetivos e agregar valor para as partes interessadas, no cumprimento de sua misso.
Relatorio Técnico 4.3 — Aspectos Contratuais e Juridicos — Volume 3 10
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ESCALA PARA CLASSIFICAGAO DE NIVEIS DE RISCO LADEE

0-9,99 10 - 39,99 40 - 79,99 80 - 100 &

Os resultados das combinacfes de probabilidade e impacto, classificados de
acordo com a escala de niveis de risco, podem ser expressos em uma matriz,
como a constante do Roteiro TCU:

MATRIZ DE RISCOS

Muito Baixa
1

PROBABILIDADE

A despeito do quanto indicado acima, a metodologia a ser adotada n&o precisa
contemplar todas as frentes de analise de riscos. Com efeito, a metodologia
adotada pelo DNIT considera apenas a analise quantitativa e de custos do
projeto. De acordo com o Guia DNIT, a aplicacdo do modelo de gerenciamento
de riscos visa quantificar os riscos que impactam o custo.

Por fim, conforme o Guia FHWA (2006), no caso das concessdes, a analise dos
riscos deve recair também sobre o desempenho da concessionaria, o
cumprimento do cronograma do projeto e dos custos.

Concluida a etapa de analise e avaliacdo dos riscos, a préxima etapa na
metodologia de sua gestao consiste na definicdo da acdo a ser tomada sobre os
riscos, ou seja, na identificacdo das op¢des de tratamento para auxiliar a tomada
de decisao que possa modificar a probabilidade e/ou o impacto do risco.

Relatério Técnico 4.3 — Aspectos Contratuais e Juridicos — Volume 3
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1.3 ACOES A SEREM TOMADAS SOBRE OS RISCOS

Uma vez identificados e avaliados os riscos, deve-se decidir qual sera a acdo a
ser tomada sobre eles. Uma das formas de se administrar um risco (e
seguramente a mais usual no ambito de contratos de concessdo) consiste na
sua alocagdo. Sobre esse assunto, o “Public-Private Partnerships Reference
Guide” do Banco Mundial'® estabelece as seguintes diretrizes:

(i) Deve-se criar incentivos para que as partes administrem bem o risco e
beneficiem o projeto, ou criar incentivos para que as partes reduzam o0s
custos como um todo, garantindo as partes contra 0s riscos que nao
podem suportar;

(ii) A alocacéao de riscos deve ser feita a parte que: (a) melhor administre o
risco; (b) melhor controle a probabilidade de ocorréncia do risco; (c) tiver
maior capacidade de controlar os impactos do risco; e (d) for apta a
absorver o risco com menor custo; e

(i HA as seguintes limitacbes na alocacdo de riscos: (a) nivel de
detalhamento na alocacéo; (b) riscos que ndo podem ser transferidos; e
(c) alcance da transferéncia do risco para o parceiro privado.

De acordo com o guia do IFC “Implementing a Framework for Managing Fiscal
Commitments from Public Private Partnerships” (“Guia IFC”)!6, erros no estagio
de alocacédo de riscos podem provocar severas consequéncias fiscais, assim
como afetar a prestacéo de servicos, inclusive pela ndo concluséo do projeto.

De acordo com o Guia IFC, a insuficiéncia na transferéncia dos riscos para o
parceiro privado pode resultar em baixo incentivo para o bom desempenho no
projeto. Por outro lado, a transferéncia excessiva de riscos pode gerar custos
altos para o parceiro privado. Ou seja, de acordo com o Guia, a atribuicdo, ao
parceiro privado, de determinados riscos cria incentivos para a boa prestacéo de
servi¢cos, mas a transferéncia excessiva ira forcar a renegociacdo (ainda sob o
risco de perturbacdo na prestacdo do servigo) ou a rescisdo do contrato.

Haverd, portanto, ineficiéncia no projeto se certos riscos, que poderiam ser
reduzidos pelo Poder Concedente, forem transferidos ao parceiro privado. Além
disso, ndo devem ser transferidos ao parceiro privado riscos que se relacionarem

15 WORLD BANK. “Public-Private Partnerships Reference Guide - Version 2.0”, 2014. Disponivel em
<https://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/library/public-private-partnerships-reference-quide-
version-20>. Acesso em 09.11.2018.

16 INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION — IFC. “Implementing a Framework for Managing Fiscal
Commitments from Public Private Partnerships”, 2014. Disponivel em
<http://documents.worldbank.org/curated/pt/334471468031782348/pdf/843820WP0B0ox380ment0ForDistri
bution.pdf>. Acesso em 09.11.2018.
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a atividades e eventos sobre os quais o0 parceiro privado ndo tenha controle ou
mecanismos de influéncia para poder administra-los.

O Roteiro TCU indica, ainda, outra possibilidade de acdo sobre um risco: o seu
tratamento. Segundo o Roteiro TCU, esta atividade envolve a selecdo de uma
ou mais opcgdes para modificar o nivel do risco (a probabilidade ou o impacto),
assim como a elaboracéo de planos de tratamento que, uma vez implementados,
implicardo a introducdo de novos controles ou a modificacdo daqueles
existentes.

Selecionar a op¢ao mais adequada para tratamento do risco envolve equilibrar,
de um lado, os custos e esforcos de implementacéo, e, de outro, os beneficios
dai decorrentes. A partir disso, deve-se decidir a melhor forma de tratar o risco.
A resposta ou a combinacdo de respostas selecionadas ndo precisa
necessariamente gerar uma quantidade minima de riscos residuais, mas se
gerar um risco residual acima dos limites de tolerancia a risco estabelecidos, a
gestao tera que reconsiderar a opcao de resposta ou os limites de tolerancia.

Recomenda-se, também nesta etapa, a atividade de monitoramento e analise
critica dos riscos. Para tanto, € importante detectar mudancas no contexto
interno e externo, incluindo alterac6es nos critérios de risco e no proprio risco,
gue podem requerer a revisdo dos tratamentos atualmente adotados e suas
prioridades, assim como levar a identificacdo de riscos emergentes. Para além
disso, deve-se obter informacdes adicionais para aperfeicoar a politica, a
estrutura e o processo de gestdo de riscos. Adicionalmente, deve-se levar em
consideracdo eventos, mudancas, tendéncias, sucessos e fracassos para que
seja possivel aprender com eles. Por fim, deve-se garantir que os controles
sejam eficazes e eficientes no desenho e na operacao.

Concluida a analise acima, cumpre mencionar que as diretrizes dos diversos
guias e manuais mencionados foram consideradas para fins de formulacdo da
Matriz de Riscos proposta para o projeto, constante do anexo ao presente
Relatério.
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2

LEVANTAMENTO E EXAME DE MATRIZES DE RISCO ADOTADAS EM
CONTRATOS DE CONCESSAO DE RODOVIAS FEDERAIS E
ESTADUAIS, BEM COMO DE OUTROS SETORES, CASO PERTINENTE

Conforme indicado acima, o presente Relatorio também compreende a atividade
de levantamento das matrizes de riscos adotadas em contratos de concesséao de
rodovias brasileiras, em nivel federal e estadual. Para fins da analise, foram
selecionados os seguintes contratos®’:

Nivel Federal: Contrato de concessao do trecho rodoviario composto

pela BR-101/290/386/448/ RS, no trecho da BR-101/RS, entre a divisa
SC/RS até o entroncamento com a BR-290 (Osorio); pela BR-290/RS,
no entroncamento com a BR-101(A) (Osorio) até o km 98,1; da BR-386,
no entroncamento com a BR-285/377(B) (para Passo Fundo) até o
entroncamento com a BR-470/116(A) (Canoas); e pela BR-448, no
entroncamento com a BR-116/RS-118 até o entroncamento com a BR-
290/116 (Porto Alegre). Referido trecho é conhecido por Rodovia de
Integracao Sul (“RIS”). Essa € a modelagem mais recente da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (‘ANTT”);

Nivel Estadual: foram selecionados contratos de concesséao de rodovias

dos Estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

a) Sao Paulo: Contrato de concessao do lote rodoviario composto
pelas rodovias SP-249, no trecho Eng. Agrbnomo Constante
Pavan Junior, de Avaré a Riversul; SP-255, no trecho Antdnio
Machado Sant’Anna, de Ribeirao Preto a Araraquara; no trecho
Comandante Jodo Ribeiro de Barros, de Araraquara a Jau; no
trecho Otavio Pacheco de Almeida Prado, de Jau a Barra Bonita;
no trecho Dep. Jodo Lazaro de Almeida Prado, de Igaracu do
Tieté a S&o Manuel; no trecho Jodo Melldo, de Sdo Manuel a
Botucatu; Eduardo Saigh, de Itai a Taquarituba; no trecho
Jurandir Siciliano, de Coronel Macedo a Itaporanga; no trecho
SP-257, no trecho Dep. Aldo Lupo, de Rincdo a Américo

17 Os contratos de concessdo da RIS e da VIAPAULISTA possuem clausulas que tratam especificamente
de alocagdo de riscos (respectivamente, clausulas 20 e 19). Por tal razdo, para fins do trabalho de
levantamento realizado, foram considerados e listados nas tabelas incluidas neste Relatorio apenas os
riscos previstos expressamente nessas clausulas. Eventuais outras disposi¢fes esparsas ao longo dos
instrumentos contratuais foram desprezadas. Em todo caso, as previsGes constantes das clausulas
mencionadas séo suficientes para identificar os principais riscos relacionados a essas concessoes.
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Brasiliense; SP-281, no trecho Paulo Coluco, trecho de Riversul;
SP-304, no trecho Anténio Prado Galvdo de Barros, trecho de
Jau; e SP-328, no trecho José Fregonese, de Ribeirdo Preto a
Bonfim Paulista. Referido lote € conhecido por Rodovia dos
Calcados, e ¢é explorado pela Arteris ViaPaulista
(“VIAPAULISTA”). Essa € a modelagem mais recente da
Agéncia de Transporte do Estado de Sao Paulo (“ARTESP”); e

b) Rio de Janeiro: Os contratos das duas Ultimas rodovias
concedidas pelo Estado do Rio de Janeiro, abaixo indicados:

b.1) Contrato de concesséo da Rodovia dos Lagos, no trecho
da ligacdo viaria Rio Bonito — Araruama — S&do Pedro da
Aldeia, explorado pela CCR Via Lagos (“VIA LAGOS”);
e

b.2) Contrato de concessao do sistema viario Itaborai — Nova
Friburgo — Macuco, composto pelas rodovias RJ 104, a
partir do Viaduto de Duques, na BR 101, até o
entroncamento com a RJ 116, no km 0, explorado pela
Concessionaria Rota 116 S.A. (‘ROTA 116”).

As matrizes de riscos acima indicadas foram avaliadas e consideradas para fins
da elaboracédo da Matriz de Riscos proposta para o projeto. Além disso, foram,
também, considerados riscos mais gerais enderecados, por exemplo, em
matrizes de risco de outros setores, como 0 aeroportuario.

2.1 NIVEL FEDERAL: CONTRATO DE CONCESSAO DA RIS

A matriz de riscos da concessao da RIS consta da clausula 20 do respectivo
contrato de concessao.

Nos termos da subcldusula 20.1 do contrato de concessdo da RIS, a
concessiondria € integral e exclusivamente responsavel por todos 0s riscos
relacionados a concessao, inclusive, mas sem limitacdo, pelos riscos descritos
na subclausula 20.1, excetuados os riscos descritos na subclausula 20.2, que
sao assumidos pelo poder concedente.

A tabela a seguir detalha as previsdes de referidas subclausulas. O “X” marcado
na tabela indica a parte a qual foi alocada cada um dos riscos elencados na
tabela.

Relatorio Técnico 4.3 — Aspectos Contratuais e Juridicos — Volume 3
Analise de Riscos

15



PORTO

DO ACU CONCREMA

N

sysfer

Matriz de Riscos da Concessao RIS

Risco atribuido Risco atribuido
Risco a ao Poder

Concessionaria Concedente

Volume de trafego em desacordo com as projecbes da X

Concessionaria ou do Poder Concedente

Recusa dos usuarios em pagar a Tarifa de Pedagio X

Queda de receita tarifaria em virtude de evaséao de pedagio X

Obtencéo de licencas, permissdes e autorizacges relativas

a Concessdo’®, excetuadas as licengas a cargo do Poder X

Concedente?®®

Renovacdo e manutencdo das licencas, permissdes e X

autorizacdes relativas & Concessao

18 Nos termos do contrato de concessdo da RIS, a Concessionaria sera responsavel por:

(i) obter, renovar, em tempo habil, e manter vigentes todas as licencas, permissdes e autorizagdes
necessarias ao pleno exercicio das atividades objeto da Concesséo, incluindo as licengas ambientais e
autorizacdes necessarias a execuc¢do das Obras de Contorno em Trechos Urbanos, incluindo:

(a) as licencas e autorizagdes necessarias as Obras da Frente de Ampliacdo de Capacidade, Melhorias e
Manutencéo de Nivel de Servi¢o;

(b) as licengas e autorizagBes necessarias as Obras de Contornos em Trechos Urbanos;

(c) as licencas e autorizagdes necessarias as novas obras e servicos eventualmente solicitados pela ANTT;
(d) as certiddes de uso e ocupacao do solo junto as Prefeituras dos Municipios interceptados pela
concessdao, sempre que requeridas pela ANTT ou quando necessarias a obtencéo de licencas e demais
autoriza¢des ambientais;

(e) as licengas e autorizagdes para os canteiros de obras, jazidas e areas de apoio; e

(f) todas as licencas de operagao relacionadas a Concessao;

(ii) obter e manter vigentes as outorgas de direito de uso dos recursos hidricos necessarios a execucao das
obras e dos servigos da Concesséo;

(iii) adotar todas as providéncias exigidas pelos 6érgdos competentes, nos termos da legislagao vigente, para
obtencao, renovacédo, manutencao ou regularizagéo das licengas, permissdes e autorizagdes necessarias
ao pleno exercicio das atividades objeto da Concessdo, arcando com as despesas e custos
correspondentes; e

(iv) solicitar a transferéncia de titularidade das licencas e autorizagdes ambientais em até 1 (um) més do
recebimento de notificagdo do Poder Concedente, com a anuéncia do respectivo titular.

19 De acordo com o contrato de concesséo da RIS, o Poder Concedente sera responsavel por:

(i) obter licenga ambiental prévia das Obras de Ampliagdo de Capacidade e Melhorias, contemplando a
anuéncia de 6rgdos intervenientes; e

(ii) obter licengas ambientais de instalacdo e autorizagdo, contemplando a anuéncia de 6rgdos
intervenientes.
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Matriz de Riscos da Concesséo RIS
Risco atribuido Risco atribuido
Risco a ao Poder
Concessionéaria Concedente

Custos com o atendimento das condicionantes das

licencas e autorizacdes a cargo da Concessionaria, ou a

cargo do Poder Concedente, sendo que, neste Ultimo caso, X

a Concessionaria obriga-se até o limite de R$

4.494.717,5620

Valor dos investimentos, pagamentos, custos e despesas

decorrentes das desapropriacdes, instituicdo de serviddes

administrativas, imposicao de limitag6es administrativas ou X

ocupagcao provisoéria de bens imdveis, até o limite da verba

destinada para desapropriacoes, de R$ 67.433.729,27%

Valor dos investimentos, pagamentos, custos e despesas

decorrentes das desocupacgbes da faixa de dominio da X

rodovia??

Custos excedentes relacionados as obras e aos servigos

objeto da Concessédo, exceto nos casos atribuidos ao X

Poder Concedente, indicados nesta tabela

Custos para execucao dos servigos previstos no PER X
20 Segundo o contrato de concessao da RIS, se o ressarcimento for menor, a diferenca sera revertida a
modicidade tarifaria; se o ressarcimento for maior, a concessionaria terd direito ao reequilibrio pela
aplicacdo do Fluxo de Caixa Marginal.
21 Nos termos do contrato de concessdo da RIS, a concessionaria faz jus a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro pelos dispéndios excedentes, por meio do Fluxo de Caixa Marginal.
22 Segundo o contrato de concessao da RIS, a Concessionéria € responsavel por manter a integridade da
faixa de dominio do sistema rodoviario por todo o periodo da concessao, inclusive adotando as providéncias
necessarias a sua desocupacdo, se e quando invadida por terceiros. Devera, ainda, a concessionaria
submeter a ANTT plano de desocupagéo da faixa de dominio no prazo maximo de seis meses contados da
data da assuncéo, contendo as agdes necessarias para o cumprimento das metas e dos objetivos da
concessao, que devera ser executado nos prazos descritos no PER. A Concessionaria arcara com todos
0s investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes da execuc¢do do plano de desocupacao,
sem que lhe caiba qualquer indenizagéo ou recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro em razéo de
tais dispéndios.
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Matriz de Riscos da Concessao RIS

Risco atribuido Risco atribuido
Risco a ao Poder

Concessionéria Concedente

Custos referentes a inclusdo de eventuais retornos em
nivel e referentes a adequacéo as normas e regularizacéo X
dos retornos em nivel existentes

Atraso no cumprimento dos cronogramas previstos no
PER ou de outros prazos estabelecidos entre as Partes ao
longo da vigéncia do Contrato, exceto nos casos atribuidos
ao Poder Concedente, indicados nesta tabela

Tecnologia empregada nas obras e servicos da
Concesséao

Adequacdo as atualizagbes das normas e referéncias

técnicas, incluindo os custos decorrentes

Perecimento, destrui¢éo, roubo, furto, perda ou quaisquer
outros tipos de danos causados aos Bens da Concesséo,
responsabilidade que ndo é reduzida ou excluida em
virtude da fiscalizacdo da ANTT

Manifestacbes sociais e/ou publicas que afetem de
gualquer forma a execucao das obras ou a prestacao dos
servigos relacionados ao Contrato por (i) até 15 (quinze)
dias, sucessivos ou ndo, a cada periodo de 12 (doze)
meses contados da Data da Assuncéo, caso as perdas e
danos causados por tais eventos ndo sejam objeto de
cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de sua
ocorréncia; e (ii) até 90 (noventa) dias a cada periodo de
12 (doze) meses contados da Data da Assuncao, se as
perdas e danos causados por tais eventos se sujeitarem a
cobertura de seguros oferecidos no Brasil na data de sua

ocorréncia
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Matriz de Riscos da Concessao RIS

Risco

Risco atribuido

a

Concessionéria

Risco atribuido
ao Poder

Concedente

Aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de

aumentos das taxas de juros e variacao cambial

Variacao das taxas de cambio

Modifica¢Bes na legislacdo de imposto sobre a renda

Caso fortuito ou forga maior, desde que o fator gerador seja
seguravel no Brasil a época de sua ocorréncia por, no

minimo, duas seguradoras

Recuperacao, prevencao, remediacdo e gerenciamento do
passivo ambiental relacionado ao Sistema Rodoviério,
existente na faixa de dominio ou gerado pelas atividades
relativas a Concesséo

Riscos que possam ser objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil na data de sua ocorréncia, mas que
deixem de sé-lo como resultado direto ou indireto de acao

ou omissao da Concessionaria

Possibilidade da inflagdo de um determinado periodo ser
superior ou inferior ao indice utilizado para reajuste da
Tarifa de Pedagio ou de outros valores previstos no

Contrato para o0 mesmo periodo

Responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos
ambientais decorrentes da operacdo do Sistema
Rodoviario, bem como das obras e atividades realizadas

pela Concessionaria

Prejuizos causados a terceiros, pela Concessionaria ou
seus administradores, empregados, prepostos ou

prestadores de servi¢cos ou qualquer outra pessoa fisica ou
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Matriz de Riscos da Concessao RIS

Risco a ao Poder

Risco atribuido Risco atribuido

Concessionéria Concedente

juridica a ela vinculada, no exercicio das atividades

abrangidas pela Concessao

Vicios ocultos dos Bens da Concesséao por ela adquiridos
apés a Data da Assuncéo, arrendados ou locados para
opera¢Bes e manutencdo do Sistema Rodoviério ao longo
do Prazo da Concesséo

Defeitos em obras realizadas pelo Poder Concedente,
conforme previsto na subclausula 9.6.423, apds o X

recebimento definitivo destas obras pela Concessionéria

Alteracbes nas localizagbes ou tipo dos dispositivos,
previstas nas Obras de Melhorias, item 3.2.1.2 do PER, X

nas condigcGes estabelecidas na subclausula 9.3.224

Custos advindos da conclusédo e das adequacbes
necessdrias para o atendimento dos Parametros de
Desempenho previstos no PER das obras executadas pelo X
Poder Concedente antes da Data da Assuncdo, nos

termos das subclausulas 9.6.8 e 9.6.9%5

23 Nos termos da subclausula 9.6.4 do contrato de concesséo da RIS, a concessionaria devera acompanhar
a execucdo de cada etapa construtiva das obras do Poder Concedente, ocasido em que todas as
inconsisténcias entre a obra e seus projetos deverao ser comunicadas a ANTT.

24 De acordo com a subclausula 9.3.2 do contrato de concessdo da RIS, a ANTT podera aprovar, caso a
caso, a alteracéo do tipo de dispositivo e/ou seu deslocamento, previsto no item 3.2.1.2 do PER, desde que
seja mantida a sua funcionalidade, que n&do seja aplicada uma solucéo inferior, e que a nova solugéo e
localizagdo apresentem menor impacto socioambiental.

25 Nos termos da subclausula 9.6.8 do contrato de concessdo da RIS, eventuais obras do Poder Concedente
cujos contratos estejam em vigor quando da publicacdo do edital e que ndo sejam concluidas até a
assinatura do contrato deverdo ser assumidas pela concessionaria na data de assungao e concluidas em
prazo a ser pactuado com a ANTT, sem direito a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro. De
acordo com a subclausula subsequente, os custos advindos das adequagfes e complementacdes
necessarias para o atendimento dos parametros de desempenho previstos no PER das obras executadas
pelo poder concedente antes da data da assuncao, inclusive aquelas ndo concluidas, ndo ensejarao
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato.
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Matriz de Riscos da Concesséo RIS
Risco atribuido Risco atribuido
Risco a ao Poder
Concessionéaria Concedente

Custos advindos da realizacdo de obras e servicos X

emergenciais, conforme descrito no PER no item 3.2.4

Custos de manutencdo e de consumo de energia dos

sistemas elétricos e de iluminagdo existentes e novos, X

conforme previsto no PER

Custos decorrentes de eventuais Obras de Manutenc¢éo do

Nivel do Servico, cujo risco seja alocado a Concessionéria X

nos termos do Anexo 926

Custos excedentes, além dos percentuais pré-fixados,

relacionadas & execug¢do das obras de Estoque de X

Melhorias, nos termos da subclausula 9.3.6%” e do Anexo

5

Custos adicionais decorrentes da fiscalizacdo do trafego

de veiculos com eixos suspensos, de que trata a Lei n°® X

13.103, de 2 de margo de 2015.

ManifestacBes sociais e/ou publicas que afetem de

gualquer forma a execucao das obras ou a prestacao dos

servigos relacionados ao Contrato, quando tais eventos

excederem os periodos estabelecidos acima (15 (quinze) X

dias, sucessivos ou ndo, a cada periodo de 12 (doze)

meses contados da Data da Assuncao ou até 90 (noventa)

dias a cada periodo de 12 (doze) meses contados da Data
26 Segundo consta do Anexo 9 do contrato de concessdo da RIS, na eventualidade de acionamento do
gatilho volumétrico previsto no contrato para as obras de manutencéo de nivel de servico estabelecidas no
item 3.2.3 do PER, o 6nus podera ser alocado a concessiondria, ao poder concedente ou compartilhado
entre ambos, de acordo com formulas matematicas especificas.
27 De acordo com a subclausula 9.3.6 do contrato de concesséo da RIS, a inclusdo de obras de melhorias
seré feita com base no estoque de melhorias, conforme previsto no item 3.2.1.3 do PER. A execucéo das
obras do estoque de melhorias ocorrera mediante solicitagdo da ANTT, que podera ser realizada a qualquer
momento durante a vigéncia do contrato.
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Matriz de Riscos da Concessao RIS

Risco

Risco atribuido

a

Concessionéria

Risco atribuido
ao Poder

Concedente

da Assuncdo), hipétese na qual a responsabilidade do
Poder Concedente se resume ao periodo excedente aos

referidos prazos

Decisé&o arbitral, judicial ou administrativa que impeca ou
impossibilite a Concessionaria de cobrar a Tarifa de
Pedéagio ou de reajusta-la de acordo com o estabelecido
no Contrato, exceto nos casos em que a Concessionaria

houver dado causa a tal deciséo

Descumprimento, pelo Poder Concedente, de suas
obrigacdes contratuais ou regulamentares, incluindo, mas
nao se limitando, ao descumprimento de prazos aplicaveis
ao Poder Concedente previstos no Contrato e/ou na

legislacdo vigente

Caso fortuito ou forga maior, desde que o fato gerador ndo
seja seguravel no Brasi  no momento da
contratacdo/renovacdo da apdlice, por, no minimo, duas

seguradoras

Alteracdes na legislacdo e regulamentacdo, inclusive
acerca de criacdo, alteracdo ou extingdo de tributos ou
encargos, que alterem a composicdo econdmico-
financeira da Concessdo, excetuada a legislacdo dos

impostos sobre a renda

Implantacdo de novas rotas ou caminhos alternativos
rodoviérios livres de pagamento de Tarifa de Pedagio, que
nao existissem e que nao estivessem previstos, na data da
publicacdo do Edital, nos instrumentos publicos de
planejamento governamental ou em outras fontes oficiais

publicas
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Matriz de Riscos da Concessao RIS

Risco

Risco atribuido

a

Concessionéria

Risco atribuido
ao Poder

Concedente

Recuperacao, prevencao, remediacao e gerenciamento do
passivo ambiental fora do Sistema Rodoviario, gerado
antes da Concesséo

Atraso nas obrigacOes conferidas ao Poder Concedente,
inclusive quanto (i) a entrega do Termo de Arrolamento e
transferéncia de bens entre a Concessionéaria e o Poder
Concedente; e (ii)) a ndo realizacdo ou atraso das obras
gue estdo sob responsabilidade do Poder Concedente,
identificadas no Termo de Arrolamento na ocasido da
transferéncia dos bens

Atrasos nas obras decorrentes da demora na obtencéo de
licencas e autorizacbes ambientais a cargo da
Concessiondria nos casos em que os prazos de analise
dos Orgdos ambientais e demais 6rgdos envolvidos no
processo de licenciamento ambiental ultrapassarem as
previsdes legais, exceto se decorrente de fato imputavel a
Concessionaria?®

Custos relacionados ao atendimento das condicionantes
advindas dos estudos arqueoldgicos, indigenas e das
comunidades quilombolas necesséarios a obtencdo das
licencas de instalacdo e de operacdo a cargo do Poder

Concedente e da Concessionaria

Atraso nas obras decorrentes da demora na obtencdo de
licencas ambientais a cargo do Poder Concedente, exceto

se decorrente de fato imputavel a Concessionaria

28 Nos termos da subclausula 20.2.9.1 do contrato de concesséo da RIS, presume-se como fato imputavel
a concessionaria qualquer atraso decorrente da ndo entrega de todos os documentos, estudos e
informagdes exigidos pelos 6rgdos ambientais, ou em qualidade inferior a minima estabelecida pelo 6rgéo

licenciador, prévia ou posteriormente ao pedido de licenciamento.
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Matriz de Riscos da Concesséo RIS
Risco atribuido Risco atribuido
Risco a ao Poder
Concessionéaria Concedente
Vicios ocultos do Sistema Rodoviario e dos Bens da
Concessédo, vinculados a manutencdo e operacao, X
transferidos & Concessionéria na Data da Assuncao
Alteracéo unilateral no PER e no Contrato, por iniciativa do
Poder Concedente, por inclusdo e modificacao de obras e X
servicos que afete o equilibrio econémico-financeiro
Defeitos em obras realizadas pelo Poder Concedente,
conforme previsto na subclausula 9.6, até o recebimento X
definitivo destas obras pela Concessionéria
Custos com desapropriagdo nos valores que excederem o
limite da verba destinada para desapropriacdes, de R$ X
67.433.729,27
Custos com a obtencdo das licencas e autorizacfes
ambientais nos valores que excederem o montante de R$ X
4.494.717,56, indicado acima
Custos decorrentes da remocdo e/ou recolocacdo de
interferéncias  existentes no Sistema Rodoviério,
necessarias a execucao das obras e servi¢os previstos no X
Contrato, junto aos demais concessionarios de servicos
publicos e outras empresas atuantes no setor de
infraestrutura, conforme subclausula 9.1.7%°
Fato do principe ou fato da administracdo que provoque X
impacto econdmico-financeiro no Contrato
29 Segundo a subclausula 9.1.7 do contrato de concessdo da RIS, no caso de interferéncias relacionadas
ao setor de infraestrutura, a concessionaria é responsavel pelas providéncias para a sua remogao e/ou
realocacéo e o Poder Concedente pelos custos decorrentes.
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Matriz de Riscos da Concesséo RIS
Risco atribuido Risco atribuido
Risco a ao Poder
Concessionaria Concedente

Atrasos nas obras decorrentes de condicionantes

resultantes dos estudos arqueoldgicos, indigenas ou de X

comunidades quilombolas

Custos necesséarios para implantacdo de sistema de

arrecadacdo de pedagio na modalidade Free Flow, ou

outro que venha a existir, quando a implantacdo de tal X

sistema for exigida pelo Poder Concedente a

Concessionaria

Custos decorrentes de eventuais Obras de Manuteng¢éo do

Nivel do Servico, cujo risco seja alocado ao Poder X

Concedente nos termos do Anexo 9, conforme

mencionado acima

Custos parametrizados, com base em percentuais pré-

fixados, decorrentes da execuc¢do das obras de Estoque X

de Melhorias nos termos da subclausula 9.3.6 e do Anexo

5, conforme mencionado acima

Custos adicionais decorrentes da execucdo de eventuais

Obras de Contorno em Trechos Urbanos, conforme X

estabelecido na subclausula 9.53°

Obtencdo da DUP mediante solicitacdo justificada da X

Concessionaria
30 Nos termos da subclausula 9.5.1 do contrato de concessdo da RIS, caso a solugdo de travessia urbana
prevista originalmente ndo atenda mais os preceitos de seguranca viaria e modicidade tarifaria, nos termos
da subclausula 3.2.2 do PER, ou haja algum impedimento do ponto de vista socioambiental para a sua
adequacéo, a concessiondria podera propor a ANTT a implantagdo de pistas duplas por meio de contorno
em trechos urbanos. A inclusdo das obras de contorno em trechos urbanos estd condicionada a
demonstracé@o de vantajosidade, comparativamente a solugéo de travessia urbana. A inclusdo das obras
de contorno em trechos urbanos sera feita mediante reequilibrio econdmico-financeiro contratual.
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2.2 NIVEL ESTADUAL
2.2.1 SAO PAULO: CONTRATO DE CONCESSAO VIAPAULISTA

A matriz de riscos da concessao da VIAPAULISTA consta da subclausula 19 do
respectivo contrato de concessao.

Nos termos da subclausula 19.1 do contrato de concessao da VIAPAULISTA, a
concessiondaria € integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados a concessao, incluindo os principais riscos listados na mencionada
subclausula (19.1), com excecdo dos riscos contratual e expressamente
alocados ao Poder Concedente.

De acordo com a subclausula 19.1.1 do contrato de concessdo da
VIAPAULISTA, € de integral responsabilidade da concessionaria o
conhecimento e a assuncédo dos riscos a ela atribuidos por forca do contrato e
de seus anexos, devendo promover, as suas expensas e por sua conta e risco,
levantamento pormenorizado das possiveis consequéncias em face da eventual
materializacdo dos riscos a ela atribuidos.

Nos termos da subclausula 19.1.2, deve ainda a concessionaria adotar as
solucdes, 0s processos e as técnicas que julgar mais adequados e eficientes
para mitigar os riscos a ela atribuidos, responsabilizando-se pelas
consequéncias decorrentes.

Por sua vez, a subclausula 19.2 do contrato determina que, sem prejuizo das
demais disposicbes contratuais aplicaveis, o Poder Concedente assume 0s
riscos relacionados a concessao listados na citada subclausula (19.2).

Os riscos referidos expressamente na clausula 19 do contrato de concesséao da
VIAPAULISTA serao detalhados na tabela a seguir. O “X” marcado na tabela
indica a parte a qual foi alocada cada um dos riscos elencados na tabela.

Matriz de Riscos da Concessao VIAPAULISTA

Risco atribuido
i Risco atribuido a
Risco . ao Poder
Concessionaria
Concedente

A aprovacdo junto & ARTESP dos projetos necessarios a
realizacdo dos investimentos que se facam necessarios X
para a perfeita exploragéo do SISTEMA RODOVIARIO
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Matriz de Riscos da Concessao VIAPAULISTA

Risco

Risco atribuido a

Concessionaria

Risco atribuido
ao Poder

Concedente

A obtencéo das aprovacbes e das Licencas Ambientais,

nos limites estabelecidos no ANEXO VI31

A realizacdo das obras e investimentos previstos no
CONTRATO para a viabilizagdo da exploragdo do
SISTEMA RODOVIARIO

Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador
tenha se materializado apés a celebragdo do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL ou que sejam relacionadas na
listagem de condicionantes, passivos e programas

ambientais, constante do ANEXO Il

Quedas de RECEITA TARIFARIA em virtude da evaséo de
pedagio, conforme estabelecido no presente CONTRATO,

com excecao das hipoteses expressamente previstas

Variagdo de custos de insumos, custos operacionais, de
manutenc¢do, investimentos ou qualquer outro custo
incorrido pela CONCESSIONARIA na execucéo do objeto

contratual

Os riscos associados a quaisquer investimentos, custos
e/ou despesas decorrentes da execucdo de servigos que
gerem RECEITAS ACESSORIAS, a ndo ser nos casos em

gue haja, mediante prévia anuéncia da ARTESP, arranjos

31 Nos termos do Anexo VI do contrato de concesséo da VIAPAULISTA, a concessionaria sera responsavel
por todas as providéncias relativas a conservagédo e manutencao no tocante a: (i) levantamentos periddicos
das condigbes superficiais, estruturais, de conforto e de seguranca dos pavimentos para controle dos
parametros minimos exigidos no edital; (ii) dimensionamento do projeto de conservacdo especial; (iii)
estudos e projetos basicos e executivos, em conformidade com as exigéncias do licenciamento ambiental;
e (iv) planejamento e execucao das obras e instalacdo. Cada uma destas etapas sera acompanhada pela
ARTESP, devendo a concessionaria manter um esquema de consulta e aprovagdo permanente,
observando os processos necessarios de licenciamento ambiental junto aos 6rgaos competentes. Qualquer
obra somente podera ser iniciada ap6s a aprovagéo pela ARTESP dos respectivos projetos executivos e

da apresentacdo da respectiva licenca ambiental de instalagao.
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Matriz de Riscos da Concessao VIAPAULISTA

; . _ | Risco atribuido
; Risco atribuido a
Risco . ao Poder
Concessionaria
Concedente

especificos que ensejem a exploracdo publico-privada
conjunta de ativos, com regras de compartilhamento dos

riscos pré-definidas

Variacdo nas RECEITAS ACESSORIAS em relagdo as
estimadas pela CONCESSIONARIA, inclusive quando em
decorréncia de criacdo e/ou extincdo de tributos ou
alteracdes na legislacdo ou na regulacdo tributérias,
observadas as regras especificas estabelecidas no
CONTRATO

Atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos
estabelecidos no CONTRATO, especialmente no prazo
dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s) vigentes,
sempre que o atraso estiver relacionado a obrigactes e
riscos que ndo tenham sido expressamente alocadas a
ARTESP ou ao PODER CONCEDENTE

Circunstancias geoldgicas nas areas compreendidas pela
CONCESSAO

Tratamento das INTERFERENCIAS apresentadas no
ANEXO Il e todas as consequéncias a elas relacionadas,
inclusive dnus decorrente da necessidade de remocgé&o ou
deslocamento e demais custos associados as providéncias X
eventualmente  necesséarias, tais como aquelas
relacionadas aos projetos de engenharia e investimentos

associados

Alteracbes propostas pela CONCESSIONARIA nos
PLANOS DE INVESTIMENTOS vigentes ou nos projetos X

de engenharia respectivos
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Matriz de Riscos da Concessao VIAPAULISTA

Risco

Risco atribuido a

Concessionaria

Risco atribuido
ao Poder

Concedente

Riscos relacionados a contratacédo dos seguros e garantias
obrigatérios, respeitando os prazos, os limites e as regras
estabelecidas no CONTRATO e nos respectivos PLANOS
DE GARANTIAS e PLANOS DE SEGUROS, inclusive
risco de eventual dificuldade ou inviabilidade de execuc¢éo
de seguros e garantias pela ARTESP nas hipéteses que

ensejariam direito a sua execugéo

Erro de projeto, erro na estimativa de custos e/ou gastos,
mesmo nos casos que demandaram prévia aprovacao pela
ARTESP

Falhas na prestagéo dos servicos, defeitos nas obras ou
equipamentos, bem como erros ou falhas causados pelos

terceirizados ou subcontratados

Todos o0s riscos inerentes a prestacdo do SERVICO
ADEQUADOQO, incluindo, entre outros, variagdes nos
investimentos, custos ou despesas, e inovacles
tecnolégicas necessarias para o atendimento aos
INDICADORES DE DESEMPENHO vigentes, bem como

das normas técnicas e regras contratuais

Roubos, furtos, destruicéo, perdas ou avarias nos locais de
obras ou em seus ativos, cuja materializacdo nédo tenha
sido provocada pelo PODER CONCEDENTE ou pela
ARTESP

Seguran¢ca e saude dos trabalhadores do SISTEMA
RODOVIARIO, que estejam subordinados a
CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou

terceirizados
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Matriz de Riscos da Concessao VIAPAULISTA

Risco

Risco atribuido a

Concessionaria

Risco atribuido
ao Poder

Concedente

Greves e dissidios coletivos de funcionarios da
CONCESSIONARIA, de seus fornecedores,
subcontratados ou terceirizados

Alteracao do cendrio macroecondmico, aumento do custo
de capital, e alteracdo de taxas de juros praticados no

mercado

Varia¢@o nas taxas de cambio, ressalvado o disposto no
Anexo XXII¥2

Atraso na entrada em operacdo comercial das PRACAS
DE PEDAGIO, salvo quando comprovado que o atraso
decorreu exclusivamente de fato imputavel ao PODER
CONCEDENTE ou a ARTESP

Necessidade de realizacdo de investimentos para a
implantacdo de SISTEMA ELETRONICO DE COBRANCA
DE PEDAGIO, bem como pela necessidade de adequac&o

de sua tecnologia

Adequacdo a regulacdo exercida por quaisquer outros
orgdos ou entidades distintos da ARTESP, cuja

competéncia inclua as atividades objeto do CONTRATO

Adequacédo a regulacdo exercida pela ARTESP, quando

meramente procedimental ou para fins de padronizacéo

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de
consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forca maior
gue, em condi¢des normais de mercado possam ser objeto

de cobertura de seguro oferecido no Brasil se, a época da

materializagcdo do risco, este seja seguravel ha pelo menos

52 EVTEA.

Relatorio Técnico 4.3 — Aspectos Contratuais e Juridicos — Volume 3

Andlise de Riscos

30



PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU

sysfer

Matriz de Riscos da Concessao VIAPAULISTA

Risco

Risco atribuido a

Concessionaria

Risco atribuido
ao Poder

Concedente

2 (dois) anos e por pelo menos duas empresas
seguradoras, até o Ilimite da média dos valores
indenizaveis por apolices normalmente praticados no
mercado, independentemente de a CONCESSIONARIA
as ter contratado

Prejuizos causados a terceiros pela CONCESSIONARIA,
seus empregados, prestadores de servico, terceirizados,
subcontratados ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
vinculada & CONCESSIONARIA, no exercicio das
atividades abrangidas no CONTRATO

Planejamento tributario da CONCESSIONARIA

Capacidade financeira e/ou de captacdo de recursos da
CONCESSIONARIA, assim como o0s custos de
empréstimos e financiamentos obtidos para arcar com as
obrigacdes decorrentes do CONTRATO

Inadimpléncia dos USUARIOS no pagamento da TARIFA
DE PEDAGIO

Decis0es judiciais que suspendam as obras ou a prestagéo
dos servicos decorrentes de atos comissivos ou omissivos
da CONCESSIONARIA

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas,
negligéncia, inépcia, omissao ou das proprias atividades
da CONCESSIONARIA no cumprimento do objeto deste
CONTRATO

Constatacdo superveniente de erros ou omissdes nos
PLANOS DE INVESTIMENTOS, bem como nos projetos
de engenharia relacionados a cada investimento, inclusive

nos levantamentos que o subsidiaram, mesmo aqueles
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Matriz de Riscos da Concessédo VIAPAULISTA
; . _ | Risco atribuido
; Risco atribuido a
Risco . ao Poder
Concessionaria
Concedente

necessarios para aferir os dados e projetos divulgados

pela ARTESP

Variacao da receita tarifaria em funcdo da demanda pela X

utilizacdo do SISTEMA RODOVIARIO

Variacdo da demanda pela utlizacdo do SISTEMA X

RODOVIARIO

Variagdo nos custos, prazos ou quaisquer outras

circunstancias relacionadas a imissdo na posse ou a

conducéo e conclusdo dos processos expropriatérios dos

imoveis necessarios a execucdo das atividades de

exploracdo do SISTEMA RODOVIARIO, ressalvado o caso X

de atraso na expedicéo de DECLARACAO DE UTILIDADE

PUBLICA ou DECLARACAO DE INTERESSE SOCIAL,

por culpa exclusiva da ARTESP ou do PODER

CONCEDENTE

Fato do Principe que efetivamente onere a execug¢do do

CONTRATO, nos casos em que 0 ato ou fato impactar X

risco que ja tenha sido atribuido expressamente a

CONCESSIONARIA neste CONTRATO

Tratamento de passivos que ndo tenham sido identificados X

pela CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO XVI1I33

Decisfes judiciais ou administrativas que impecam ou X

impossibilitem a CONCESSIONARIA de prestar os
33 0 Anexo XVIII do contrato de concess&o da VIAPAULISTA contém o regulamento da transig&o do sistema
rodoviario, da Concessionaria Autovias S.A. para a contratada, para integracdo ao lote das Rodovias dos
Calcados. N&o identificamos nenhum dispositivo tratando especificamente de passivos ambientais.
Contudo, o procedimento em questdo tem por objeto a transferéncia do Lote 10 a contratada, incluindo,
além do sistema rodoviario, as rodovias de acessos e demais trechos rodoviarios contiguos a malha que
constituem o lote 10, conforme descricédo apresentada no ANEXO Il - Situagdo Atual do Sistema Rodoviario.
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Matriz de Riscos da Concessao VIAPAULISTA

Risco

Risco atribuido a

Concessionaria

Risco atribuido
ao Poder

Concedente

servicos, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA
tiver dado causa a decisdo ou na hipétese de haver
previsdo neste CONTRATO que aloque o risco associado
a4 CONCESSIONARIA

Atrasos ou inexecucdo das obrigacdes da
CONCESSIONARIA causados pela demora ou omiss&o do
PODER CONCEDENTE ou da ARTESP na realizacéo das
atividades e obrigacbes a eles atribuidas neste
CONTRATO

Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de
consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior
gue, em condi¢cdes normais de mercado, ndo possam ser
objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e, a
época da materializacé@o do risco, este ndo seja seguravel
h& pelo menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro, por
pelo menos duas empresas seguradoras, ou com relagédo
a parcela que supere média dos valores indenizaveis por
apolices normalmente  praticados no  mercado,
independentemente de a CONCESSIONARIA as ter
contratado, nos termos da subclausula 19.1, xxvi, do

Contrato34

Passivos e/ou irregularidades ambientais ndo conhecidos
pelas PARTES, e ndo relacionados na Listagem de
Condicionantes, Passivos e Condicionantes ambientais

constante do ANEXO IlI, cujo fato gerador tenha se

34 Conforme indicado acima, a clausula em aprego imputa & concessionaria o risco relacionado a fatores
imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior que, em
condi¢des normais de mercado possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil se, a época
da materializacdo do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos duas
empresas seguradoras, até o limite da média dos valores indenizaveis por apélices normalmente praticados
no mercado, independentemente de a concessionaria as ter contratado.
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Matriz de Riscos da Concessédo VIAPAULISTA
; . _ | Risco atribuido
; Risco atribuido a
Risco . ao Poder
Concessionaria
Concedente

materializado antes da celebracdo do TERMO DE

TRANSFERENCIA INICIAL

Danos causados ao SISTEMA RODOVIARIO, aos BENS

REVERSIVEIS, & CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos

USUARIOS, quando em decorréncia da materializagéo X

dos riscos atribuidos ao PODER CONCEDENTE ou

guando por sua culpa

Danos causados ao SISTEMA RODOVIARIO, aos BENS

REVERSIVEIS, 8 CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos X

USUARIOS, quando em decorréncia da realizacdo de

obras de responsabilidade do PODER CONCEDENTE

Descobertas arqueolégicas ou paleoldgicas nas areas X

envolvidas com a CONCESSAO

Criacdo e/ou extincdo de tributos ou alteracbes na

legislacdo ou na regulacdo tributarias, salvo aquelas

atinentes a impostos/contribuicbes sobre a renda, que X

tenham impacto direto nas receitas ou despesas da

CONCESSIONARIA, relacionados especificamente com a

execucgdo do objeto do CONTRATO3®

Tratamento das INTERFERENCIAS eventualmente X

identificadas e de todas as consequéncias a elas
% De acordo com a subclausula 19.2.viii.a do contrato de concesséo da VIAPAULISTA, na hipétese de
criagdo de contribuicéo proviséria sobre movimentag&o ou transmisséo de valores e de créditos e direitos
de natureza financeira, ou outro tributo, nos moldes da extinta Contribuicdo Proviséria sobre Movimentagéo
Financeira (CPMF), sera considerado, para fins de apuragdo do impacto no equilibrio econémico-financeiro
do contrato, o prejuizo efetivamente comprovado, limitado a uma Unica incidéncia do tributo sobre o
montante total de receita auferida por ano de concesséo. Nos termos da subclausula 19.2.viii.b, os riscos
descritos no subitem viii ndo serdo assumidos pelo poder concedente no que disser respeito a exploragdo
das receitas acessorias, e atividades relacionadas, as quais serdo realizadas e exploradas sob
responsabilidade exclusiva da concessionaria, sendo o risco tributario a ela atribuido, a ndo ser nas
hipéteses expressamente ressalvadas no contrato.
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Matriz de Riscos da Concessao VIAPAULISTA

Risco

Risco atribuido a

Concessionaria

Risco atribuido
ao Poder

Concedente

relacionadas, inclusive 6nus decorrentes da necessidade
de remocéo ou deslocamento e demais custos associados
as providéncias eventualmente necessarias, desde que
nao estejam listadas no ANEXO Il e reste comprovado que
tais INTERFERENCIAS ja existiam no SISTEMA
RODOVIARIO antes da assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA INICIAL

Impactos decorrentes da criagdo, revogacdo ou revisdo
das normas exaradas pela ARTESP sobre as atividades
objeto deste CONTRATO, exceto as meramente

procedimentais e de padronizagéo

Modificagcdo unilateral, imposta pela ARTESP, das
condi¢cBes de execucdo do CONTRATO

Fato do Principe que efetivamente onere a execugdo do
CONTRATO, salvo quando o ato ou fato caracterizar risco
gque j& tenha sido atribuido expressamente a
CONCESSIONARIA neste CONTRATO

Modifica¢des promovidas pela  ARTESP nos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO
lll, que causem comprovado e efetivo impacto nos
encargos da CONCESSIONARIA, superior aquele
experimentado na hip6tese de o servico concedido ser

desempenhado em condi¢des de atualidade e adequacgéo

Investimentos e impactos positivos ou negativos
decorrentes da implantacéo de sistema de arrecadacéo de
TARIFAS DE PEDAGIO na modalidade FREE FLOW, ou

outro que venha a existir
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Matriz de Riscos da Concessao VIAPAULISTA

Risco atribuido a

Risco atribuido

em desconformidade com as condi¢des estabelecidas no
ANEXO XVl

Risco . ao Poder
Concessionaria
Concedente
Tratamento de passivos que tenham sido identificados X
pela CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO XVIII
Reducgéo de custos ou redugdo de encargos setoriais ou
incremento de receitas, gerados em face da materializagéo X
de algum dos riscos alocados expressamente ao PODER
CONCEDENTE
Consequéncias decorrentes do atraso ou da antecipacao
da transferéncia do SISTEMA REMANESCENTE para a
CONCESSIONARIA, bem como a transferéncia que ocorra X

Tratamento de vicios ocultos identificados a qualquer
tempo pela CONCESSIONARIA, tanto no SISTEMA
EXISTENTE quanto no SISTEMA REMANESCENTE,
desde que decorram de atividades anteriores aos
respectivos TERMOS DE TRANSFERENCIA INICIAL E
DO SISTEMA REMANESCENTE

2.2.2 RIO DE JANEIRO

i) Contrato de Concessao VIA LAGOS

No caso do contrato de concesséo da VIA LAGOS, a Unica disposi¢ao que trata
especificamente de alocacéo de riscos consiste na clausula 62. Contudo, referida
clausula é deveras singela, e trata apenas de pouquissimos riscos.

Com isso, diferentemente dos contratos de concessdo da RIS e da
VIAPAULISTA, citados acima, o contrato de concessao da VIA LAGOS nao
contém clausula detalhada elencando os principais riscos relativos a concessao,
subdividindo-os entre aqueles atribuidos a concessionaria e aqueles atribuidos

ao Poder Concedente.
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Por tal razdo, pode-se dizer que o contrato de concessao da VIA LAGOS nao
contém uma matriz de riscos propriamente dita. Ainda assim, algumas
disposicbes do contrato de concessdo da VIA LAGOS tratam de riscos. Os
principais desses dispositivos serdo descritos abaixo.

Nos termos do §81° da clausula 62 do contrato de concessédo da VIA LAGOS, a
concessionaria assume, em decorréncia de referido instrumento contratual,
integral responsabilidade por todos os riscos inerentes a concessao, exceto nos
casos em que o contrario resulte do contrato e de seus anexos.

Segundo disposto no 82° da clausula 62 do contrato de concessédo da VIA
LAGOS, a concessionaria assume, integralmente e para todos os efeitos, o risco
de trafego inerente a exploracdo do sistema rodoviario, incluindo o risco de
reducdo do volume de trafego, inclusive em decorréncia da transferéncia de
transito para outras rodovias. Neste sentido, o 83° da clausula 62 ainda prevé
gue as projecbes de volume de trafego consideradas na proposta de precos,
durante todo o periodo da concessdo, sdo de responsabilidade da
concessionaria.

Note-se que, para além dos riscos expressamente assumidos pela
concessiondria, indicados acima, ela também se responsabiliza pelo
cumprimento de varias obrigacdes que também representam a assuncao de
riscos, tais como a obtencéo de todas as licencgas e autoriza¢des necessarias ao
exercicio das atividades da concessdo, bem como a promocdo de
desapropriacdes, instituicdo de servidées administrativas, proposicao de
limitagcBes administrativas e ocupacéao provisoéria de bens imoveis necessarios a
execucdo e a conservacdo de obras e servicos vinculados a concessao,
correndo os custos decorrentes destes atos por conta da concessionaria, até o
limite da verba prevista no Anexo Il do Edital (R$ 709.000,00 — setecentos e
nove mil reais).

Por outro lado, o §1° da clausula 142 do contrato de concesséo da VIA LAGOS
prevé diversas hipdteses nas quais a concessionaria tera direito a revisdo do
valor da tarifa de pedagio, em contrapartida aos riscos assumidos pela
concessao. Por consequéncia, pode-se dizer que, quando a revisao tarifaria for
favoravel a concessionaria, 0s riscos correspondentes a esses eventos Sao
alocados ao Poder Concedente, a despeito da auséncia de previsdo na clausula
propria do contrato que trata da alocagéo de riscos (clausula 62). S&o essas as
hipoteses que ensejam reviséo tarifaria:

() Sempre que houver modificag&o unilateral do contrato imposta pelo Poder
Concedente, que importe em variacdo de custos ou de receitas, para mais
ou para menos, conforme o caso;
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(i) Sempre que forem criados, alterados ou extintos tributos ou encargos
legais ou sobrevierem disposi¢cdes legais, ocorridas ap0s a data de
apresentacdo das propostas de oferta objeto da concorréncia, de
comprovada repercussao nos custos da concessionaria, para mais ou
para menos, conforme o caso;

(iif) Sempre que houver acréscimo ou supressao de encargos, para mais ou
para menos, conforme o caso;

(iv) Sempre que ocorréncias supervenientes, decorrentes de forca maior,
caso fortuito, fato do principe, fato da administracdo ou de interferéncias
imprevistas que resultem, comprovadamente, em variacdes dos custos da
concessionaria;

(v) Sempre que houver alteracao legislativa de carater especifico que tenha
impacto direto sobre as receitas da concessiondaria, como por exemplo a
gue concede isencdo, reducdo, desconto ou qualquer outro privilégio
tributario ou tarifario; e

(vi) Sempre que forem constatadas modificacbes estruturais nos precos
relativos aos fatores de producdo ou modificacdes substanciais nos
precos dos insumos relativos aos principais componentes de custos
considerados na formacdo do valor da outorga da concessdo, néo
atendidas ou cobertas pelos reajustes tarifarios previstos em contrato,
observados os preceitos legais pertinentes.

Similarmente ao indicado no item “i” acima, outras disposi¢cdes contratuais tratam
de alteracdes nos encargos da CONCESSIONARIA, nos seguintes termos:

(i) O 83° da clausula 72 prevé que qualquer alteracdo nos encargos da
concessionaria, bem como nas especificacfes indicadas nos anexos V e
VI do edital, podera importar na revisdo do valor da tarifa basica de
pedagio, para mais ou para menos, conforme estabelecido em contrato;

(i) O 812 da clausula 452 do contrato dispde que acréscimos ou supressdes
de obras e servigos que tenham comprovada repercussao nos custos da
concessionaria implicardo a revisédo do valor da tarifa basica de pedagio,
para mais ou para menos, conforme o caso;

(iii) O 83°da clausula 542 estabelece que, em havendo alteracdo unilateral do
contrato que aumente 0s encargos da concessionaria, o0 poder
concedente devera restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro
contratual; e

(iv) O 82° da Clausula 542 estabelece que, no caso de supressao unilateral,
pelo DER-RJ, de obras e servi¢cos, se a concessionaria ja houver adquirido
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0S materiais e contratado e recebido os servigcos, estes deverdo ser
indenizados pelo Poder Concedente, pelos custos de aquisi¢ao
devidamente comprovados, acrescidos da taxa de administracao.

Para além disso, a Clausula 182, “n”, do contrato de concesséo da VIA LAGOS
prevé que o Poder Concedente deve assumir responsabilidades decorrentes de
quaisquer atos ou fatos anteriores a outorga da concessdo, o que também
representa a assuncao de risco pelo Poder Concedente. Note-se que essa
mesma Clausula (18%) também imputa ao Poder Concedente inUmeros direitos
e deveres, tais como declarar bens imoveis de utilidade publica, com carater de
urgéncia, para fins de desapropriacéo ou instituicdo de serviddo administrativa,
estabelecer limitagbes administrativas e autorizar ocupacdes temporarias de
bens imoveis, para assegurar a realizacdo e a conservacao de obras e servicos
vinculados a concessdo, correndo a conta da concessionaria os onus dai
decorrentes, até o limite da verba prevista no anexo Il do edital (R$ 709.000,00
— setecentos e nove mil reais). Outro exemplo seria a realizacdo dos
entendimentos necessarios com as prefeituras municipais para construcao,
reformulacdo ou remocao de acessos, quando for o caso.

Ainda, o 83° da clausula 452 estatui que os prazos estipulados no contrato sé&o
continuos e s6 poderdo ser suspensos na ocorréncia de forca maior, de caso
fortuito, de caso de principe, de fato da administracdo ou de interferéncias
imprevistas, devidamente justificadas. Similarmente, o 811 da clausula 542
estabelece que a inexecucgdo do contrato, resultante de forca maior, de caso
fortuito, de fato do principe, de fato da administracdo ou de interferéncias
imprevistas que, embora retarde ou impeca a execucdo parcial ou total do ajuste,
exonera a concessionaria de qualquer responsabilidade pelo atraso no
cumprimento dos cronogramas fisicos de execucéo das obras ou servicos, bem
como pelo descumprimento das obrigacbes emergentes do contrato. Caso
ocorram esses eventos, estabelece o paragrafo seguinte que as partes
acordardo se havera lugar para recomposi¢do do equilibrio contratual. Caso a
impossibilidade de cumprimento do contrato torne-se definitiva, ou a reposicao
do inicial equilibrio econémico-financeiro se releve excessivamente onerosa para
o Poder Concedente ou para os usuarios, decidir-se-a pela rescisdo contratual.

Por fim, o 813 da clausula 542 prevé que sempre que um caso de forga maior
corresponda, ao tempo de sua verificacdo, a um risco seguravel em pracas
brasileiras, por apélices comercialmente aceitaveis, e independentemente de a
Concessionaria as ter contratado, verificar-se-a o seguinte:

() A concessionaria nédo ficard exonerada do cumprimento pontual das
obrigacdes contratuais na medida em que aquele cumprimento se
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tornasse possivel em virtude do recebimento de indenizacéo aplicavel nos
termos da apolice comercialmente aceitavel relativa ao risco em causa,;

(i) Havera lugar para reposicao do equilibrio econdmico-financeiro contratual
apenas na medida do excesso dos prejuizos sofridos relativamente a
indenizacdo aplicavel nos termos da apolice comercialmente aceita
relacionada ao risco em causa, ou daquela que seria aplicavel
independentemente das limitacbes resultantes da franquia, capital
segurado ou limite de cobertura; e

(i) Havera lugar para rescisao contratual quando, apesar do recebimento da
indenizacdo aplicavel nos termos da apdlice comercialmente aceitavel
relativa ao risco em causa, a impossibilidade de cumprimento das
obrigacdes emergentes do contrato seja definitiva, ou a reposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro contratual seja excessivamente onerosa
para o poder concedente ou para 0s usuarios

(i) Contrato de Concessao ROTA 116

As mesmas observac¢des indicadas acima para o contrato de concessao da VIA
LAGOS aplicam-se ao contrato de concessdo da ROTA 116, cujo conteudo é
semelhante ao do primeiro no que concerne o tema em analise (alocacdo de
riscos). Sao dignas de nota, contudo, as seguintes disposi¢des contratuais, que
sao distintas (em termos) daquelas previstas no contrato de concessédo da VIA
LAGOS:

() A clausula 52, 81°, do contrato prevé que a concessionaria assume, em
decorréncia do contrato, integral responsabilidade por todos o0s riscos
inerentes a concessédo. Diferentemente do contrato de concesséo da VIA
LAGOS, a disposicdo mencionada ndo contém a ressalva de que ficam
excetuados 0s casos em gue o contrario resultar do estabelecido no
contrato e em seus anexos;

(i) A Clausula 122 prevé que, para manutencdo do inicial equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, ambas as partes (e ndo apenas a
concessiondaria, como estava previsto no contrato de concessao da VIA
LAGOS), terdo direito a revisdo do valor ou prazos de pagamento da
outorga da concesséo e/ou da revisao do valor da tarifa de pedéagio (e ndo
apenas a revisao da tarifa, como estava previsto no contrato de concesséo
da VIA LAGOS), para mais ou para menos, N0S mesmos casos previstos
no contrato de concesséo da VIA LAGOS;
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(i) Diferentemente da mesma previsdo no contrato de concessédo da VIA
LAGOS, o item “b” do §1° da clausula 122 excetua o imposto de renda da
previsdo de que cabera reequilibrio em caso de criacdo, alteracdo ou
extincao de tributos ou encargos legais ou na edi¢cao de novas disposi¢oes
legais, ocorridas até a data de apresentacdo das propostas pelo licitante
vencedor da licitacdo, de comprovada repercussdo nos custos da
concessionaria, para mais ou para menos, quando provado o seu impacto
sobre as condicfes financeiras dos servigos;

(iv) O 81° da clausula 122 ndo prevé a hipotese de reequilibrio estabelecida
no contrato de concessédo da VIA LAGOS, consistente na constatacéo de
modificacdes estruturais nos prec¢os relativos aos fatores de producéo ou
modificacbes substanciais nos precos dos insumos relativos aos
principais componentes de custos considerados na formacéo do valor da
outorga da concessdo, nao atendidas ou cobertas pelos reajustes
tarifarios previstos em contrato, observados o0s preceitos legais
pertinentes;

(v) O 82° da clausula 152 estabelece que o inicio da execucdo de qualquer
projeto comercial associado a concessdo deve ser previamente
autorizado pela fiscalizacéo, que, na ocasido, devera verificar se 0 mesmo
integra o inicial equilibrio econémico-financeiro do contrato; caso nao
integre, ensejara o reequilibrio contratual,

(vi) Nao consta do contrato de concessdo da ROTA 116 a previsédo de que,
no caso de supressao unilateral, pelo DER-RJ, de obras e servicos, se a
Concessionaria ja houver adquirido os materiais e contratado e recebido
0S servicos, estes deverdo ser indenizados pelo Poder Concedente, pelos
custos de aquisicdo devidamente comprovados, acrescidos da taxa de
administracao;

(vii) O 82° da Clausula 512 estabelece que o reequilibrio contratual também é
devido em caso de alteracdo unilateral do contrato que reduza as receitas
da concessionéria; e

N&o identificamos claramente a existéncia de verba limite para o0s custos
atribuidos a concessionaria com desapropriacoes.

Notas finais sobre os modelos da Concessao VIA LAGOS e ROTA 116.

Com base nos comentarios acima expostos, tem-se que ambas as concessoes
de rodovias vigentes no Estado do Rio de Janeiro ndo apresentam uma matriz
de riscos propriamente dita, apesar da previsdo esparsa de clausulas sobre
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riscos e das hipoteses de cabimento do reequilibrio econémico-financeiro em
favor das concessionarias.

No entanto, com base nos modelos da ANTT e da ARTESP, assim como
apresentado no topico das Melhores Praticas (nacionais e internacionais), a
previsdo de uma matriz de riscos € benéfica ao projeto, tento em vista que
confere maior previsibilidade, transparéncia, seguranca juridica e eficiéncia na
execucao o Contrato de Concesséao, garantindo, assim, maior atratividade.

Por essa razéo, recomenda-se que o Contrato de Concesséo contenha clausula
com expressa alocacao dos riscos. Neste sentido, consta desse Relatorio matriz
de riscos propostas pela Autorizada, com a alocacdo de cada um dos riscos
identificados, formas de mitigacdo e de materializacdo, assim como justificativa
para sua alocacao.

Na minuta do Contrato, a apresentacdo desses riscos se dara em forma de
clausula, como se tem nos modelos da ANTT e da ARTESP.
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3 LEVANTAMENTO DE PRECEDENTES JUDICIAIS E
ADMINISTRATIVOS SOBRE IDENTIFICAC}AO E ALOCA(}AO
DE RISCOS EM CONTRATOS DE CONCESSAO DE
RODOVIAS
Conforme indicado acima, o presente Relatério também contempla a atividade
de levantamento de precedentes judiciais e administrativos que se relacionem a
tematica de identificacdo, analise e alocacdo de riscos em concessdes de
rodovias brasileiras, bem como em outros setores, caso pertinente.
Para tanto, foram pesquisados precedentes dos seguintes Tribunais: (i) Supremo
Tribunal Federal; (ii) Superior Tribunal de Justica; (iii) Tribunal de Contas da
Unido (TCU); (iv) Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro; e (v) Tribunal
de Justica do Rio de Janeiro.
No entanto, os Unicos resultados relevantes para essa analise foram obtidos na
pesquisa de precedentes do TCU. Neste sentido, confira-se abaixo
entendimentos gerais manifestados sobre o TCU sobre o processo de
elaboracdo de matrizes de risco contratuais:
(1) Acordéao 2783/2017 - Plenario:
“No que concerne a estimativa de receitas e despesas com alto grau
de incerteza e com valores relevantes, considera-se oportuno que
0S responsaveis por essas estimativas mensurem, avaliem e
ordenem os eventos de risco que possam afetar o seu alcance e,
por conseguinte, apresentem acdes de controle em resposta a
esses riscos.”
(i)  Acé6rdao 1441/2015 - Plenario:
“[...], a matriz de riscos deve ser constituida de modo tdo meticuloso
guanto possivel, abarcando a maior quantidade de situacdes
previamente vislumbraveis.”
(iii)  Acdérdao 2466/2013 — Plenario (Acompanhamento do 1° estagio de
concessao dos aeroportos do Galedo e Confins):
“Salvo os riscos expressamente alocados ao poder concedente no
contrato, que poderdo ensejar a recomposicdo do equilibrio
econdmico- financeiro, a concessionaria sera responséavel por
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todos os demais riscos relacionados a concessao, entre os quais
se destacam: aumento de precos dos insumos para a execugao
de obras (exceto os decorrentes de mudancas tributarias); nao
efetivacdo ou variacdo da demanda  projetada; situacao
geolégica diferente da prevista para a execucao de obras;
aumento do custo de capital decorrente da elevacéo das taxas de
juros e da variacdo das taxas de cambio; e custo de eventual
rescisdo dos contratos de cessao de espa¢os em vigor no inicio do
estagio 3 da Fase I|-A (quando a concessionaria assume a
responsabilidade pela operacéo do aeroporto).”

(iv) TC 003.043/2017-7:

“O mapeamento dos riscos ndo deve se restringir a uma tabela com o
detalhamento dos riscos, devendo estar presentes ao menos:

a) o estabelecimento do contexto (objetivos organizacionais,
analise das partes interessadas, critérios mais importantes
para avaliar os riscos, niveis de risco aceitaveis, diretrizes
para priorizagao e tratamento dos riscos);

b) a forma de identificacdo dos riscos;
c) aforma de avaliagéo dos riscos;

d) a forma de priorizacdo dos riscos avaliados; forma de
tratamento dos riscos priorizados e

e) forma de monitoragdo dos riscos ao longo da execucéo do
contrato da PPP.”

Além das diretrizes gerais listadas acima, também identificamos diversas
determinacdes e também recomendacgdes, essas sem carater vinculativo, feitas
pelo TCU sobre alocagcédo de riscos em contratos de concessao de rodovias
regulados pela ANTT, muitas delas relacionadas a questdes que perpassam a
competéncia discricionaria da ANTT nessas modelagens.

As determinacdes e recomendagfes apresentadas pelo TCU em relacdo as trés
tltimas modelagens de concessao de rodovias da ANTT (Rodovia de Integracdo
Sul, Rodovia BR-476/153/282/480/PR/SC e Rodovia BR-364/365/GO/MG) foram
analisadas em especial para fins de elaboracdo deste Relatorio. Aquelas
determinacdes e recomendacdes pertinentes para o projeto foram consideradas
para desenvolvimento da proposta de Matriz de Riscos anexa a este Relatorio.
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Dentre tais determinacfes e recomendacdes, cabe destaque para aquelas
indicadas abaixo.

1. Aumento do custo de capital®

A minuta original do contrato de concessdo da RIS continha a seguinte
disposicao: “20.1. Com excecdo das hipbéteses da subclausula 20.2, a
Concessionaria é integral e exclusivamente responsavel por todos 0s riscos
relacionados a Concesséo, inclusive, mas sem limitag&o, pelos seguintes riscos:
(...) 20.1.17 aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos
das taxas de juros e variacdo cambial, excetuando-se a criagéo, alteracdo ou
extincdo de tributos ou encargos previstos na subclausula 20.2.53%7 de
responsabilidade do Poder Concedente” (destaques nossos).

1.1. Posicionamento do TCU:

Segundo o TCU, o dispositivo poderia ser interpretado como tentativa de
repassar ao Poder Concedente risco tipico da atividade privada, por permitir que
a concessionaria se exima de sua responsabilidade pelo aumento do custo de
capital em virtude de legislacdo ou regulamentacéo superveniente.

Apesar de o art. 9°, 8 3°, da Lei Federal n® 8.987/1995 estabelecer a necessidade
de revisdo tarifaria quando da criacdo, alteracdo ou extincdo de quaisquer
tributos ou encargos legais, o TCU entende que este artigo deve ser interpretado
conjuntamente com os demais dispositivos legais. Ou seja, o direito ao
reequilibrio deve se restringir aqueles tributos que incidem sobre a equacao
econdmico-financeira da concessao, como os ligados diretamente a receita bruta
de pedagio (PIS, COFINS, ISS), além da CSLL, a qual incide sobre o lucro,
descartando-se aqueles relacionados ao risco de aumento do custo de capital.

Neste sentido, o TCU determinou a ANTT que suprima a parte final da
subclausula 20.1.17 da minuta contratual, passando a viger com a seguinte
redacdo: “20.1. Com excecdo das hipoteses da subclausula 20.2, a
Concessionaria € integral e exclusivamente responsavel por todos os riscos
relacionados a Concesséo, inclusive, mas sem limitac&o, pelos seguintes riscos:
(...) 20.1.17 aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos
das taxas de juros e variagdo cambial’.

36 Contrato de Concesséo RIS.

37 “Clausula 20.2. O Poder Concedente € responsavel pelos seguintes riscos relacionados a Concessao:
[...] 20.2.5 altera¢Bes na legislacdo e regulamentacdo, inclusive acerca de criacdo, alteragdo ou extingdo
de tributos ou encargos, que alterem a composicdo econdmico-financeira da Concesséo, excetuada a
legislagdo dos impostos sobre a renda”.
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2. Obtencao de financiamentos

A minuta original do contrato de concessdo da RIS continha a seguinte
disposicao: “25.1. A Concessionaria € a Unica e exclusiva responséavel pela
obtencao dos financiamentos necessarios a exploracdo da Concesséo, de modo
a cumprir, cabal e tempestivamente, com todas as obriga¢cées assumidas no
Contrato, exceto 0 exposto na subclausula 20.2.538” (destaques n0ssos).

2.1. Posicionamento do TCU:

O TCU entende que a excecao em destaque € inapropriada, pois caberia a ANTT
realizar avaliacdo dos tributos relacionados ao financiamento, cuja obtencéo é
obrigacdo da concessionaria, como regra em todos os contratos de concesséo
de rodovias.

O TCU determinou a ANTT suprimir a parte final da subclausula 25.1 da minuta
contratual, passando a viger nos seguintes termos: “25.1. A Concessionaria é a
Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos financiamentos necessarios a
exploracédo da Concessao, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, com
todas as obrigagbes assumidas no Contrato”.

3. Obras de manutencédo do nivel de servigo3®

A minuta original do contrato de concessdo da RIS continha a seguinte
disposicao: “20.2. O Poder Concedente é responsavel pelos seguintes riscos
relacionados a Concessao: ...) 20.2.21 custos adicionais decorrentes de
eventuais obras de manutencdo de nivel de servigo, previstas no item 3.2.3
(gatilho), conforme estabelecido no PER”.

3.1. Posicionamento do TCU:

De acordo com o TCU, o dispositivo mencionado adota légica inversa das
demais concessdes da 32 Etapa do Programa de Concessdes de Rodovias
Federais, de maneira que o Poder Concedente passaria a assumir por completo
0s riscos relacionados as obras de manutencao de servigo.

Segundo consta, no caso da RIS, considerando o trafego atual e as projecdes
futuras realizadas pela empresa que elaborou os estudos de viabilidade, néo era

38 “Clausula 20.2. O Poder Concedente é responsavel pelos seguintes riscos relacionados a Concesséo:
[...] 20.2.5 alteragbes na legislagéo e regulamentacgao, inclusive acerca de criagdo, alteracdo ou extingao
de tributos ou encargos, que alterem a composicdo econdmico-financeira da Concesséo, excetuada a
legislacdo dos impostos sobre a renda”.

39 Contrato de Concesséo RIS.
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possivel antever, ao certo, se os gatilhos seriam acionados nos primeiros 25
(vinte e cinco) anos de contrato. Contudo, caso isto ocorresse, 0s efeitos podem
ser expressivos, a ponto de demandar o reequilibrio econémico-financeiro a
partir de aumentos substanciais da tarifa de pedagio.

Por outro lado, caso o gatilho fosse acionado até o 25° (vigésimo quinto) ano de
concessao, 0 prazo para amortizar 0s novos investimentos poderia inviabilizar o
aumento da tarifa de pedagio, e, como alternativa, caberia apenas prorrogar o
prazo do contrato para possibilitar a amortizacdo destes novos investimentos,
sob pena de inviabilizar o acesso aos usuarios ao servico.

O TCU concluiu que a alocacéo ao Poder Concedente das obras condicionadas
ao volume de trafego representaria uma potencial descaracterizacdo do objeto
do contrato de concessdo e burla ao dever de licitar, que poderia onerar
indevidamente a tarifa do servico publico.

Portanto, o TCU determinou que a ANTT se abstivesse de licitar o trecho da RIS
com clausula contratual que atribuisse esse tipo de risco ao Poder Concedente,
e que, ainda, fossem estabelecidas regras contratuais para compartilhamento do
risco relacionado as obras de manutencdo do nivel de servico, de forma
fundamentada, em atencdo aos principios da Administracdo Publica e dos
servicos publicos.
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4 PROPOSTA DE MATRIZ DE RISCOS PARA O PROJETO

Considerando os estudos, levantamentos e analises realizados para elaboracéo
deste Relatério, o documento ora anexo (Anexo — MATRIZ DE RISCOS)
apresenta a Matriz de Riscos proposta pela Autorizada para a concessao da RJ-
244, considerando as peculiaridades do projeto, as melhores préticas acerca da
identificagéo, andlise e alocacao de riscos e as matrizes de riscos existentes em
contratos de concesséo de rodovias e de outros setores, conforme pertinente.

O Anexo ao presente Relatério contempla os resultados das demais atividades
constantes do Plano de Trabalho para o Relatério Técnico 1 — Aspectos
Contratuais e Juridicos — Volume 3 (RT 4.3 — Andlise de Riscos), quais sejam:

() Mapeamento de todos os riscos associados ao modelo contratual
proposto para implementacao e operacao do objeto do PMI e indicacao
das consequéncias de sua ocorréncia;

(i) Categorizacdo dos riscos, segundo sua natureza (e.g., riscos de projeto,
riscos ambientais, etc.);

(iii) Proposicéo de possiveis medidas mitigadoras para evitar a materializagéo
dos riscos identificados ou reduzir seus impactos negativos, em caso de
sua ocorréncia (e.g., contratacdo de seguros e revisdo quadrienal do
contrato, conforme subitem 4.4.3 do Termo de Referéncia);

(iv) Propositura de critérios claros para alocacdo dos riscos da forma mais
econOmica possivel, isto é, a parte que melhor administre o risco, melhor
controle a probabilidade da ocorréncia do risco, tiver maior capacidade de
controlar os impactos do risco e for apta a absorver o risco com menor
custo, segundo as melhores préaticas nacionais e internacionais; e

(v) Propositura de matriz de riscos para o projeto, que sera detalhada nos
instrumentos contratuais a serem elaborados na atividade “Documentos
Juridicos”.
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5 ANEXO: MATRIZ DE RISCOS

Justificativa para alocacéo

Elaboracao cuidadosa de
estudos prévios a
apresentacao da
Proposta Econémica e
do Plano de Negoécios; e

Erro de
Proposta

Proposta Econémica/Plano
de Negocios em
desconformidade com as
exigéncias do Programa de
Exploracéo Rodoviéria e
demais obrigag6es
contratuais.

Incompatibilidade entre as
informacg6es do Edital,
Contrato e respetivos Anexos
e as condicdes e
especificacdes efetivamente
encontradas durante a
prestacéo dos servicos,
excluidas as informacées as
quais a Concessionaria
poderia ter acesso de forma
autdbnoma a época da
licitag&o.

Eventual
inadequacéo das
obras executadas
e/ou dos servicos
prestados;

Eventual aumento
de custos para
execucgdo das
obras e/ou na
prestacéo dos
Servicos; e

Eventual atraso
no atendimento
aos prazos
fixados no
Contrato e/ou no
Programa de
Exploracéo
Rodoviaria.

Em caso de atraso ou
inexecucéo:

a. Aplicacdo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucédo do
Performance Bond; e

c. Decretacéo da
caducidade da
concessao.

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, por ter
condicbes de administra-lo e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, ja que é da
Concessionaria a obrigacao de realizar os estudos
necessarios a elaboracdo de sua Proposta
Econdmica e de seu Plano de Negécios, devendo
agir de forma diligente e cuidadosa, para garantir
a compatibilidade desses documentos com o
Edital e seus anexos.

Reprogramacéo do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por ndo
ter condi¢bes de identificar as incompatibilidades
a época da licitagdo, ainda que tenha agido de
maneira diligente como licitante.

O Poder Concedente tem condicdes de
administrar o risco e controlar a probabilidade de
sua ocorréncia, devendo elaborar os estudos da
licitacdo de forma cuidadosa e minuciosa, para
evitar incompatibilidades com as reais condicdes
e especificacdes encontradas durante a execugao
contratual.

Relatério Técnico 4.3 — Aspectos Contratuais e Juridicos — Volume 3

Andlise de Riscos

49



BOACY CONCREMAT U8

Vicios Ocultos
nos Bens da
Concesséao

preexistentes a

celebracéo do
Contrato de
Concessao

(assim
entendidos como
agueles que nao
eram passiveis
de serem
identificados por
meio de postura
diligente dos
interessados em
participar da
licitacao,
considerando os
recursos
tecnolégicos
disponiveis a
época da
licitacdo e as
caracteristicas do
local de
construcéo)

Vicios ocultos nos Bens da
Concessao preexistentes a
celebracéo do Contrato de
Concessao, que ndo
poderiam ser identificados
pela Concessionaria na
vistoria técnica ou a partir de
levantamentos e estudos
realizados na condicao de
licitante.

Vicios ocultos dos Bens da
Concessao adquiridos,
arrendados ou locados pela
Concessionaria apos a
celebracéo do contrato, para
desempenho de suas
atividades ao longo do prazo
da Concesséo.

Aumento de
custos para
execucdo das
obras e/ou na
prestacéo dos
servicos; e

Eventual atraso
no atendimento
aos prazos
fixados no
Contrato e/ou no
Programa de
Exploragéo
Rodoviaria.

Reprogramagé&o do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por: (i)
ser obrigada a receber os Bens da Concessdo
preexistentes a celebragdo do Contrato; e (ii) ndo
ter condicdes de identificar o vicio oculto & época
da licitagdo (ainda que tenha agido de forma
diligente como licitante), para, assim, considera-lo
na precificagéo.

O Poder Concedente é a parte com maior
capacidade para controlar os impactos desse
risco, devendo elaborar os estudos da licitacdo de
forma cuidadosa e minuciosa, para identificar
todos os vicios nos Bens da Concesséo, e, assim,
permitir sua precificacdo pelos licitantes.

Contratagéo de seguros
pela Concessionaria.

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, que tem
meios para: (i) controlar a probabilidade de
ocorréncia do risco, por meio da atuagédo diligente
na aquisi¢éo, no arrendamento ou na locacdo de
Bens da Concessdo apés a assinatura do
Contrato; e (ii) administrar o risco e mitiga-lo, por
meio da contratacdo de seguros.

Engenharia

Vicio construtivo/defeito na
execucdo da obra.

N&o aceitacdo da
obra pelo Poder
concedente;

Aumento de
custos para
execugédo das
obras e/ou
refazimento das
obras;

Eventual

Contratagéo de seguro
de engenharia pela
Concessionéria;

Em caso de
descumprimento de
parametros de
desempenho, reducéo da
remuneracdo da
Concessionaria por meio
da aplicagéo do

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, por ser
dela a obrigacédo de executar as obras de acordo
com as especificagbes do Edital, do Contrato e do
PER, com o0s projetos aprovados pela
AGETRANSP e com as normas técnicas
aplicaveis, devendo garantir a qualidade das
obras executadas. Sendo diligente na execuc¢éo
das obras ou na contratagdo daqueles
responsaveis por executa-las, a Concessionaria
tem condicdes de administrar o risco e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia.
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Execucéo das obras em
desatendimento as
especificagcdes contratuais ou
as normas e referéncias
técnicas aplicaveis.

Identificacdo/descoberta de
condi¢bes geoldgicas e
geotécnicas que ndo
pudessem ser conhecidas a
época da licitagdo que
dificultam ou impecam a
execucdo das obras.

descumprimento
de parametros de
desempenho; e

Eventual atraso
no atendimento
aos prazos
fixados no
Contrato e/ou no
Programa de
Exploracéo
Rodoviaria.

Desconto de
Reequilibrio; e

Em caso de atraso ou
inexecugéo:

a. Aplicacdo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucédo do
Performance Bond; e

c. Decretagdo da
caducidade da
concessao.

N&o sendo possivel controlar a probabilidade de
ocorréncia do risco, a Concessionaria é a parte
com melhores condigbes de controlar seus
impactos, pois pode mitiga-los por meio da
contratacdo de seguro de engenharia.

As mesmas justificativas apresentadas para o
item acima aplicam-se ao risco de execucdo de
obras em desatendimento as especificacbes
contratuais ou as normas e referéncias técnicas
aplicaveis.

Reprogramacao do
cronograma contratual;

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato; e

Ajustes no tracado da
Rodovia.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por: (i)
ser obrigada a receber a area na qual sera
implantada a Rodovia; e (i) ndo ter como
identificar as condicbes geoldgicas ou
geotécnicas a época da licitacdo, ainda que tenha
agido de modo diligente nas vistorias.

O Poder Concedente tem melhores condi¢cfes de
administrar o risco e evitar a possibilidade de sua
ocorréncia, devendo elaborar os estudos da
licitacdo de forma cuidadosa e minuciosa, para
permitir a identificagdo das condi¢cdes geoldgicas
e geotécnicas relevantes para execucdo das
obras e prestagdo dos servicos.

Interferéncias que
prejudiquem a execucao das
obras ou a prestacéo dos
servicos, caso a interferéncia
seja removida ou remanejada
em até 30 dias contados de
sua identificagédo.

Custos para
remanejamento
de interferéncias;
e

Eventuais atrasos
na execucao das
obras ou na

Elaboracado de cadastro
das interferéncias no
inicio da concesséo;

Comunicagédo antecipada
com 0s responsaveis
pelas interferéncias; e

Em caso de atraso ou

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, por ser
razoavel o prazo limite de 30 (trinta) dias previsto
para remanejamento das interferéncias.

A Concessionaria tem condi¢gdes de administrar o
risco e controlar a probabilidade de sua
ocorréncia, programando-se absorver uma
demora de até 30 (trinta) dias para resolucao do
problema sem, com isso, comprometer o
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Interferéncias que
prejudiqguem a execugdo das
obras ou a prestacao dos
servicos, caso a interferéncia
nao seja removida ou
remanejada em até 30 dias
contados de sua
identificacdo, desde que a
Concessionaria tenha
tomado todas as medidas ao
seu alcance para o
remanejamento.

prestacéo dos
servicos
decorrentes de
dificuldades na
remogéo de
interferéncia.

inexecugao:

a. Aplicacéo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretacdo da
caducidade da
concessao.

cumprimento do cronograma contratual, por meio
da adocao das seguintes medidas, dentre outras:
(i) elaboracédo de cadastro das interferéncias no
inicio da Concessdo; e (i) comunicagao
antecipada com o0s responsaveis pelas
interferéncias, antes mesmo do inicio da
execucgdo das obras.

Elaboracao de cadastro
das interferéncias no
inicio da concesséo;

Comunicagédo antecipada
com 0s responsaveis
pelas interferéncias;

Envolvimento do Estado
do RJ na solugéo dos
impasses para
remanejamento das
interferéncias;

Reprogramacao do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, porque:
() ndo é razoavel esperar que ela absorve uma
demora superior a 30 (trinta) dias no
remanejamento de interferéncias sem afetar o
cumprimento do cronograma contratual; (i) a
Concessionéria tem meios limitados de mitigar o
risco, citados acima; e (iii) no caso de ser
ultrapassado o prazo de 30 (trinta) dias, o Poder
Concedente pode se envolver diretamente na
solucdo do impasse, de modo que possui de
melhores condi¢bes para mitiga¢do do risco.
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Inadequacéo, incompletude
ou incompatibilidade do
projeto para execucao da
obra na qualidade,
quantidade e custos.

Projeto

N&o aprovacao do
projeto pelo Poder
Concedente  por
nao ser
considerado
tecnicamente
adequado;

Eventual aumento
do custo da obra
ou do servico em
decorréncia de
caracteristicas ou

eventos nao
previstos no
projeto ou
previstos em
descompasso com
as exigéncias
constantes no
PER;

Custos com

elaboragéo de
novo projeto;

Eventual atraso na

execucao das
obras ou na
prestacéo dos
servigos; e
Eventual

descumprimento
de parémetros de
desempenho.

Contratacdo de seguro de
engenharia;

Em caso de
descumprimento de
parametros de
desempenho, reducao da
remuneracao da

Concessionaria por meio
da aplicacdo do Desconto
de Reequilibrio; e

Em caso de atraso ou
inexecugao:

a. Aplicacéo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretagéo da
caducidade da
concessao.

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, por ser
dela a obrigacdo de elaborar os projetos em
conformidade com as exigéncias do Edital, do
Contrato e do PER, com as melhores praticas e
com as normas técnicas aplicaveis. Sendo
diligente na elaboracdo dos projetos, a
Concessionéria tem condi¢cdes de administrar o
risco e controlar a probabilidade de sua
ocorréncia.

N&o sendo possivel controlar a probabilidade de
ocorréncia do risco, a Concessiondria € a parte
com melhores condicdes de controlar seus
impactos, pois pode mitiga-los por meio da
contratacdo de seguro de engenharia.
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AlteracBes no projeto a pedido
do Poder Concedente ou de

outros entes publicos.

Alteracdes no projeto

propostas pela Concessionaria.

Custo para
alteracdo do
projeto ou para
elaboragdo de
novo projeto;

Eventual aumento
do custo da obra
para atendimento
as novas
exigéncias;

Eventual atraso
na execucao da
obra; e

Eventual
descumprimento
de parametros de
desempenho.

Reprogramacao do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por nao
poder prever, controlar as alteracdes no projeto
que serao solicitadas pelo Poder Concedente ou
outros entes publicos.

Desse modo, a Concessiondria ndo tem
condicbes de administrar o risco e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia. Ja o Poder
Concedente tem, pois pode avaliar de antemao a
real necessidade

de solicitar alteraces em projetos, ciente dos
custos associados a tais pedidos (reequilibrio
contratual).

Em caso de
descumprimento de
parametros de
desempenho, reducao da
remuneracao da
Concessionaria por meio
da aplicacdo do
Desconto de
Reequilibrio; e

Em caso de atraso ou
inexecucéo:

a. Aplicacdo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretacdo da
caducidade da
concessao.

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionéria, por ter
condicbes de administrar o risco e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, por meio da
avaliacdo cuidadosa da real necessidade de
propor alteracbes do projeto, ciente de que nao
havera lugar para reequilibrio contratual.

O Poder Concedente n&do dispde de tais
condi¢des, ja que ndo pode controlar as propostas
de alteracdo que serdo apresentadas pela
Concessionéria.
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Atraso na elaboragédo do
projeto decorrente de culpa da
Concessionaria.

Atraso na aprovacgédo do
projeto.

Possivel aumento
de custos para
execucdo das
obras e/ou na
prestacéo dos
Sservicos; e

Eventual atraso
na execucao das
obras ou na
prestagéo dos
Servicos.

1. Em caso de atraso ou
inexecugao: Risco gerenciavel pela Concessionéria, que deve
L se programar antecipadamente para elaborar e
a. Apllca(;ao de apresentar os projetos nos prazos determinados
penalidades por no Edital, no Contrato e no PER, sem
descumprimento comprometer o cronograma contratual.
contratual; Concessionéria
b. Execugdo do Dessa fo_rma, sendo diligeflte na programagéo
Performance Bond: e necessaria para elabora_gao dos projetos, a
Concessionaria tem condi¢cdes de administrar o
c. Decretacdo da risco e controlar a probabilidade de sua
caducidade da ocorréncia.
concessao.
. Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por nao
1. Reprogramagéo do dispor de meios para controlar o atraso na
cronograma contratual; e aprovacao de projetos apresentados
2. Reequilibrio econdmico- tempestivamente.

financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Portanto, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar 0 risco e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia. J& o Poder
Concedente tem, por meio da programagéo
diligente da analise dos projetos, de modo a
garantir sua aprovagdo nos prazos previstos no
Edital, no Contrato e no PER.

Performance

N&o atendimento dos marcos,

atividades, eventos e prazos

do cronograma contratual ou
de outros prazos

estabelecidos entre as partes

durante a execuc¢éo

contratual, por fato imputavel

a Concessionaria.

Atraso e/ou
inexecucédo de
obras e servigos;
e

Eventual aumento
dos custos para
execucao de
obras ou servigos.

Em caso de atraso ou
inexecucao:

a. Aplicacdo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretacdo da
caducidade da

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, porquanto
a ocorréncia do risco lhe é imputavel.

A Concessionaria deve programar-se com
antecedéncia e diligéncia para garantir o
atendimento a todos 0s prazos previstos no
cronograma contratual e estabelecidos durante a
execucado contratual.

Sendo assim, a Concessionaria dispde de meios
para administrar o risco e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia.
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N&o atendimento dos marcos,
atividades, eventos e prazos do
cronograma contratual, ou de
outros prazos estabelecidos
entre as partes durante a
execucdo contratual, por fato

ndo imputavel & Concessionaria.

concessao.

Reprogramagé&o do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
guadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por nao
poder prever, controlar ou evitar a ocorréncia fatos
que nao lhe sejam imputaveis e que prejudiquem
0 atendimento do cronograma contratual ou de
outros prazos estabelecidos durante a execugdo
contratual.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para absorver o
risco, cabendo a reprogramacdo do cronograma
ou o reequilibrio contratual no caso de sua
ocorréncia.

Falhas na prestacao dos
servicos, por fato imputavel a
Concessionéria ou a seus
empregados, terceirizados ou
subcontratados.

Reclamacéo de
usuarios;

Custos para
readequacéo do
Servigo;

Eventuais custos
para indenizacao
dos prejudicados
pelos servigos
mal prestados;

Dano a
reputacdo da
Concessionaria
e/ou do Poder
Concedente; e

Eventual
descumprimento
de parametros
de desempenho.

Contratagdo de seguro
de responsabilidade civil;

Em caso de
descumprimento de
parametros de
desempenho, reducéo da
remuneracao da
Concessionéria por meio
da aplicagdo do
Desconto de
Reequilibrio;

Em caso de contratacido
de terceiros, exigéncia
de seguros e garantias
da qualidade das obras e
dos servigos executados;

Aplicacéo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, porquanto
a ocorréncia do risco lhe é imputavel (ou a seus
empregados, terceirizados ou subcontratados,
pelos quais a Concessionaria se responsabiliza).

A Concessionaria tem a obrigagéo de: (i) prestar
os servicos de forma adequada; e (ii) atuar com
diligéncia na contratagdo de seus empregados,
terceirizados ou subcontratados,
responsabilizando-se por seus atos perante o
Poder Concedente.

Sendo assim, a Concessionaria dispde de meios
para administrar o risco e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia.

N&o sendo possivel controlar a probabilidade de
ocorréncia do risco, a Concessionéria € a parte
com melhores condicdes de controlar seus
impactos, pois pode mitiga-los por meio da
contratagdo de seguro de responsabilidade civil
ou exigir a prestacdo de garantias e contratacédo
de seguros por parte das sociedades por ela
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Falhas na prestacao dos
servicos, por fato ndo imputavel
a Concessionaria ou a seus
empregados, terceirizados ou
subcontratados.

Execucao do
Performance Bond;

Decretacdo da
caducidade da
CONCessao;

Reparacédo do dano a
imagem e/ou reputa¢do
do Estado do Rio de
Janeiro, decorrentes de
acOes ou omissodes da
Concessionaria; e

Responsabilizacao civil,
administrativa e criminal
por prejuizos causados a
terceiros.

contratadas

Reprogramacéo do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionéria, por ndo
dispor de meios para controlar ou evitar a
ocorréncia de fatos que nao lhe sejam imputaveis
e que prejudiquem a prestac¢éo dos servigos.

Assim, a Concessionaria ndo dispée de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para absorver o
risco, cabendo a reprogramacao do cronograma
ou o reequilibrio contratual no caso de sua
ocorréncia.

Prejuizos causados pela
Concessionaria ou seus
administradores, empregados,
prepostos ou prestadores de
servigcos ou qualquer outra
pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, no exercicio das
atividades abrangidas pela

Eventuais custos
para indenizacao
dos prejudicados
pelos servicos
mal prestados;

Dano a
reputacdo da
Concessionaria

Contratagéo de seguro
de responsabilidade civil;

Em caso de contratacado
de terceiros, exigéncias
de seguros e garantias
da qualidade das obras e
dos servigos executados;

Em caso de

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, por dispor
de meios para administrar o risco e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, por ter a
obrigacéo de atuar com diligéncia no desempenho
de suas atividades e na contratacdo de seus
empregados, terceirizados ou subcontratados,
responsabilizando-se por seus atos perante o
Poder Concedente.
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Concessao.

e/ou do Poder
Concedente; e

Eventual
descumprimento
de pardmetros
de desempenho.

descumprimento de
parametros de
desempenho, reducéo da
remuneracdo da
Concessionaria por meio
da aplicagéo do
Desconto de
Reequilibrio;

Aplicacédo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

Execucao do
Performance Bond;

Decretacéo da
caducidade da
CcoNcessao;

Reparacédo do dano a
imagem e/ou reputacdo
do Estado do Rio de
Janeiro, decorrentes de
acbes ou omissdes da
Concessionaria; e

Responsabilizacao civil,
administrativa e criminal
por prejuizos causados a
terceiros.

N&o sendo possivel controlar a probabilidade de
ocorréncia, a Concessionaria é a parte com
melhores condi¢des de controlar seus impactos,
mitigando-os por meio da contratacdo de seguro
de responsabilidade civi. A Concessionaria
também pode exigir a prestacdo de garantias e
contratacdo de seguros por parte das sociedades
por ela contratadas para a prestacdo de servicos
ou execucao de obras.

Descumprimento de parametros

de desempenho, por fato

imputavel & Concessionéaria.

Em caso de obra,
nao aceitacdo
pelo Poder
Concedente;

Custos para
readequacédo da
obra ou do

Reducéo da
remuneracao da
Concessionéria por meio
da aplicagdo do
Desconto de
Reequilibrio;

Aplicacéo de

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, porquanto
a ocorréncia do risco lhe é imputavel, pois a
Concessionaria tem a obrigacdo de atender aos
parametros de desempenho previstos no Edital,
no Contrato e no PER.

Sendo assim, a Concessionaria dispde de meios
para administrar o risco e controlar a
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Descumprimento de parametros
de desempenho, por fato ndo
imputavel & Concessionaria.

servigo; e

Eventual atraso
no cumprimento
do cronograma

contratual.

penalidades por
descumprimento
contratual;

Execucéo do
Performance Bond; e

Decretacéo da
caducidade da
concessao.

probabilidade de sua ocorréncia.

Reprogramacao do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionéria, por ndo
poder prever, controlar ou evitar a ocorréncia fatos
gue nao lhe sejam imputaveis e que prejudiqguem
o0 atendimento dos parametros de desempenho.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para absorver o
risco, cabendo a reprogramacdo do cronograma
ou o reequilibrio contratual no caso de sua
ocorréncia.

Custos de manutencéo e de
consumo de energia dos
sistemas elétricos e de
iluminacdo existentes e
novos, conforme previsto no
PER.

Aumento dos
custos de
manutencao para
a prestagéo dos
servicos

Elaboracao cuidadosa de
estudos prévios a
apresentacao da
Proposta Econdmica e
do Plano de Negécios

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, por caber
ela os custos operacionais decorrentes da
Concesséao, devendo, inclusive, considerar todos
0S custos em sua proposta econémica.

Externalidades
gue impactem a
concessao

Perecimento, destruicéo,
roubo, furto, perda ou
quaisquer outros tipos de
danos causados aos Bens da
Concessao, responsabilidade
gue nao é reduzida ou
excluida em virtude da
fiscalizagcao do Poder
Concedente.

Custos para
remediacdo dos
danos.

Eventual atraso
na execucao das
obras ou na
prestagéo dos
Servicos.

Contratagéo de seguro
de danos materiais; e

Em caso de atraso ou
inexecucéo:

a. Aplicacdo de
penalidades por
descumprimento

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, por ser
dela a obrigagdo de tomar as medidas
necessarias para zelar pelos Bens da Concessao.

N&o sendo possivel controlar a probabilidade de
ocorréncia, a Concessionaria é a parte com
melhores condi¢des de controlar seus impactos,
mitigando-os por meio da contratacdo de seguro

de danos materiais.
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contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretacéo da
caducidade da

Greves de funcionérios da
Concessionéria, de
subcontratados ou de
prestadores de servicos,
afetando a execucéo da obra
ou a prestacao do servico.

Greves e manifestacées
sociais e/ou publicas que nao
possam ser imputadas a

Eventual atraso
na execucao da
obra ou na
prestagéo do
Servigo;

Eventual
descumprimento
de parametros de
desempenho;

Perda de receita
tarifaria caso a
paralisacao
provoque
interrupcéo do
trafego;

Responsabilizaca
o civil ou criminal
por prejuizos
causados a
terceiros; e

Danos aos Bens
da Concessao ou
da Concessionaria

relativo aos servicos e

concessao.

1. Contratagdo de seguros
de danos materiais e
responsabilidade civil
que cubram greves,
manifestacdes e lock-out;

2. Emcasode Risco gerenciavel pela Concessionaria, por se
descumprimento de responsabilizar perante o Poder Concedente
parametrosde pelos atos de seus empregados, subcontratados
desemper}ho, aplicacéo ou prestadores de servigos, ndo tendo o Poder
do mecanismo de Concedente como administrar o risco ou controlar
Desconto de a probabilidade de sua ocorréncia.

Reequilibrio; e o
3. Em caso de atraso ou Concessionaria N&o sendo possivel controlar a probabilidade de
inexecucao: ocorréncia, a Concessionaria é a parte com
melhores condi¢Bes de controlar seus impactos,
a. Aplicacéo de mitigando-os por meio da contratagdo de seguros
penalidades por de danos materiais e de responsabilidade civil
descumprimento com cobertura de greves, manifestacdes e lock-
contratual; outs.
b. Execucéo do
Performance Bond; e
c. Decretacéo da
caducidade da
concessao.
Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por ndo

1. Reprogramagcéo do Poder poder prever, controlar ou evitar a ocorréncia de

cronograma contratual Concedente greves ou manifestacdes sociais ou publicas que

ndo lhe possam ser imputadas.
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Concessionaria.

obras afetados pelas
manifestacdes
populares, greves ou de
fatos que ndo possam
ser imputados a
Concessionaria;

Reequilibrio econémico-
financeiro em favor da
Concessionaria, por meio
das revisfes quadrienal
ou extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato;

Suspenséao da
verificacao dos
indicadores de
desempenho; e

Suspensao da aplicacédo
de penalidades.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para absorver o
risco, cabendo a reprogramagao do cronograma
ou o reequilibrio contratual no caso de sua
ocorréncia.

Decisao arbitral, judicial ou
administrativa, imputavel a

Concessionaria, que a
impeca ou impossibilite de
executar obras, prestar
servigos, cobrar tarifa ou

revisa-la/reajusta-la na forma

prevista no Contrato.

Eventual
descumprimento
de parametros de
desempenho;

Eventual atraso
na execucao das
obras ou na
prestacéo dos
Servigos;

Eventual aumento
no custo de
execugédo da obra;
e

Perda de receita
tarifaria.

Em caso de
descumprimento de
parametros de
desempenho, aplicagéo
do mecanismo de
Desconto de
Reequilibrio; e

Em caso de atraso ou
inexecucéo:

a. Aplicagéo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, porquanto
a ocorréncia do risco lhe é imputavel, vez que a
Concessionaria tem a obrigacao de desempenhar
suas atividades nos exatos termos previstos na lei
e no Contrato, devendo responder por seu
descumprimento.

Neste sentido, a Concessionaria dispée de meios
para administrar o risco e controlar sua
ocorréncia.
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Decisao arbitral, judicial ou
administrativa, ndo imputavel
a Concessionéria, que a
impeca ou impossibilite de
executar obras, prestar
servicos, cobrar tarifa ou
reajusta-la na forma prevista
no Contrato.

c. Decretacdo da
caducidade da
concessao.

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por nao
poder prever, controlar ou evitar o proferimento de
decisdes arbitrais, judiciais ou administrativas que
ndo lhe sejam imputaveis e que impegam ou
impossibilitem a execugdo de obras, a prestacéo
dos servigos, a cobrancga de tarifa ou seu reajuste
na forma prevista no Contrato.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para absorver o
risco, cabendo a reprogramacdo do cronograma
ou o reequilibrio contratual no caso de sua
ocorréncia.

Atraso na liberagéo de areas
necessarias a execucao das
obras, ndo atribuivel a
Concessionaria.

Eventual atraso
na execucao da
obra; e

Eventual aumento
do custo de

execucdo da obra.

Reprogramacéo do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
guadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por nao
poder prever, controlar ou evitar atraso na
liberacdo de areas necessarias a execucgao das
obras que néo lhe seja atribuivel.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para tomar
medidas visando a célere liberagdo das areas
absorver o risco, cabendo a reprogramacéo do
cronograma ou o reequilibrio contratual no caso
de sua ocorréncia.

Impacto na prestacdo dos
Servigos ou na execucdao de
obra ou na prestagéo de
servicos em decorréncia da
acdo de comunidades
lindeiras, sem culpa da

Eventual
descumprimento
de parametros de
desempenho;

Eventual atraso

Reprogramacao do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-

financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisées

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por ndo
poder prever, controlar ou evitar impactos na
prestacdo dos servigos ou na execucao das obras
em decorréncia de acdo de comunidades
lindeiras, nos casos que nado lhe sejam
imputaveis.
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Concessionaria.

na execucao da
obra; e

Eventual aumento
do custo de

execuc¢ado da obra.

quadrienal ou
extraordinaria, a depender
do caso, nos termos do
contrato.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para absorver o
risco, cabendo a reprogramacdo do cronograma
ou o reequilibrio contratual no caso de sua
ocorréncia.

Interrupcédo no fornecimento
de Energia Elétrica nos
equipamentos ou instalacdes
sob responsabilidade da
Concessionaria.

Eventual atraso
na execucao das
obras ou na
prestacdo dos
Servicos;

Eventual
descumprimento
de parametros de
desempenho; e

Aumento dos
custos de
manutencao e
operacgédo da
Rodovia.

Em caso de
descumprimento de
parametros de
desempenho, aplicacéo
do mecanismo de
Desconto de
Reequilibrio;

Em caso de atraso ou
inexecucao:

a. Aplicacdo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretagéo da
caducidade da
concessao; e

Acionamento da empresa
de energia elétrica para
indenizagéo pelos
prejuizos causados.

Concessionaria

Risco alocado a Concessionaria, pois, apesar de
ndo ser possivel controlar sua ocorréncia, a
Concessionaria é a parte que melhor tem
condicdes de controlar seus efeitos, por meio do
acionamento das concessionarias de energia
elétrica buscando indenizacdo pelos prejuizos
causados.

Ocorréncia de caso fortuito
ou forga maior que
corresponda a um risco
segurado a época de sua
materializacéo, pelo plano de

Eventual atraso
na execucao das
obras ou na
prestacéo dos

Em caso de
descumprimento de
parametros de
desempenho, aplicagéo
do mecanismo de

Concessionaria

Risco alocado a Concessionaria, pois, apesar de
ndo ser possivel controlar sua ocorréncia, a
Concessionaria € a parte que melhor tem
condicdes de controlar seus efeitos, ja que pode
contratar seguro nos termos previstos no contrato.
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seguros obrigatérios a ser
contratado pela
Concessionéria.

Ocorréncia de caso fortuito
ou forga maior, ndo cobertos
pelos seguros previstos no
contrato a época de sua
materializacéo, que retardem
ou impecam a execucao do
contrato ou acarretem a
interrupcé@o da prestacdo dos
servicos e da implantacéo
das obras e servicos de
engenharia.

Riscos que possam ser
objeto de cobertura de
seguros oferecidos no Brasil
na data de sua ocorréncia,
mas que deixem de sé-lo
como resultado direto ou
indireto de a¢do ou omissao
da Concessionaria.

Servicos;

Eventual
descumprimento
de parametros de
desempenho; e

Aumento dos
custos de
manutencao e
operacédo da
Rodovia

Desconto de
Reequilibrio; e

Em caso de atraso ou
inexecugéo:

a. Aplicacdo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucédo do
Performance Bond; e

c. Decretagdo da
caducidade da
concessao.

Reprogramacéao do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro em favor da
Concessionéaria, por meio
das revis6es quadrienal
ou extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionéria, por ndo
ser possivel controlar sua ocorréncia ou mesmo
seus efeitos, haja vista a impossibilidade de
contratacdo de seguro.

Por tal razdo, o Poder Concedente é a parte que
mais apta para absorver o risco, cabendo a
reprogramacdo do cronograma ou o reequilibrio
contratual no caso de sua ocorréncia.

Em caso de
descumprimento de
parametros de
desempenho, aplicagéo
do mecanismo de
Desconto de
Reequilibrio; e

Em caso de atraso ou
inexecucao:

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionéria.

Isso porque o0 que se propde alocar a
Concessionaria € o risco seguravel na data de sua
ocorréncia, mas que deixar de sé-lo como
resultado direto ou indireto de a¢éo ou omissdo da
Concessionaria.

Neste sentido, a Concessionaria tem condi¢des
de administrar o risco ou controlar a probabilidade
de sua ocorréncia, por meio da atuacéo diligente
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a. Aplicacéo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretacéo da
caducidade da
Concessao.

para evitar que o risco se materialize.

Restric&o operacional

atribuivel a Concessionaria.

Restricdo operacional ndo

atribuivel a Concessionaria.

Eventual
descumprimento
de parametros de
desempenho;

Eventual atraso
na execucao das
obras ou na
prestacéo dos
Servigos;

Comprometimento
da prestacdo dos
servigos; e

Perda de receita,
se a cobranca
tarifaria for
afetada.

Em caso de
descumprimento de
parametros de
desempenho, aplicacdo
do mecanismo de
Desconto de
Reequilibrio; e

Em caso de atraso ou
inexecugdo:

a. Aplicagéo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretacéo da
caducidade da
concessao.

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, porquanto
a ocorréncia do risco lhe é imputavel.

A Concessionaria deve atuar com diligéncia e
adotar as medidas necesséarias para evitar
restricdo operacional decorrente de ato ou
omissao de entes publicos decorrente da conduta
da Concessionaria.

Neste sentido, a Concessionéria dispée de meios
para administrar o risco e controlar sua
ocorréncia.

Reprogramacéo do
cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por nao
poder prever, controlar ou evitar restrices
operacionais decorrentes de ato ou omissdo de
entes publicos, nos casos que ndo lhe sejam
imputaveis.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
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por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordindria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para absorver o
risco, cabendo a reprograma¢do do cronograma
ou o reequilibrio contratual no caso de sua
ocorréncia.

Demanda

Volume de trafego em
desacordo com as projecdes
da Concessionaria ou do
Poder Concedente.

Evaséo de pedagio.

Reducao da
receita tarifaria;

Impacto no fluxo
de caixa da
Concessionaria; e

Inviabilidade da
Concesséao, a

depender do caso.

Elaboragao cuidadosa de
estudos prévios a
apresentacao da
Proposta Econdmica e
do Plano de Negécios.

Captura de imagens das
placas dos veiculos dos
usudrios que cometem
evasao;

Celebracao de convénio
com a Policia Rodoviaria
para envio das imagens
captadas, de modo a
subsidiar a fiscalizacdo e
lavratura de multas; e

Aumento da fiscalizagéo
nas pragas de pedagio.

Concessionaria

Risco alocado a Concessionaria, pois: (i) cabe a
ela a prestacéo dos servicos publicos concedidos
por sua conta e risco, nos termos do art. 2°, I, da
Lei Federal n° 8.987/95 e da Lei Estadual n°
2.831/97; e (ii) os riscos relacionados a demanda
sdo tradicionalmente entendidos como riscos
inerentes ao proprio negocio, e, por tal razéo, sao
integralmente alocados & Concessionaria em
contratos de concessao de rodovias que adotam
0 regime de concessao comum, como no caso do
projeto em tela.

Cabe, entdo, a concessionaria controlar os
impactos do risco, por meio da realizacdo
minuciosa de estudos de demanda para
elaboragdo de sua Proposta Econdmica e de seu
Plano de Negécios.

Risco alocado a Concessionaria, pois: (i) cabe a
ela a prestagéo dos servigos publicos concedidos
por sua conta e risco, nos termos do art. 2°, I, da
Lei Federal n° 8.987/95 e da Lei Estadual n°
2.831/97; e (i) os riscos relacionados a demanda
sdo tradicionalmente entendidos como riscos
inerentes ao proprio negocio, e, por tal razdo, sao
integralmente alocados a Concessionaria em
contratos de concessao de rodovias que adotam
0 regime de concessao comum, como no caso do
projeto em tela.

Cabe, entdo, a concessionaria controlar os
impactos do risco, por meio das seguintes
medidas: (i) captura de imagens das placas dos
veiculos dos usuarios que cometem evasao; (ii)
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Recusa ou inadimpléncia dos
usuarios no pagamento da
tarifa de pedagio.

Cobrancga administrativa
ou judicial dos usuérios
que se identifiguem no
momento do pagamento
da tarifa.

celebracéo de convénio com a Policia Rodoviaria
para envio das imagens captadas, de modo a
subsidiar a fiscalizacdo e lavratura de multas; e
(iii) solicitar o aumento da fiscalizacdo nas pragas
de pedéagio, para coibir a evasao.

Risco alocado a Concessionaria, pois: (i) cabe a
ela a prestacéo dos servicos publicos concedidos
por sua conta e risco, nos termos do art. 2°, I, da
Lei Federal n° 8.987/95 e da Lei Estadual n°
2.831/97; e (ii) os riscos relacionados a demanda
sdo tradicionalmente entendidos como riscos
inerentes ao proprio negacio, e, por tal razdo, sdo
integralmente alocados a Concessionaria em
contratos de concessao de rodovias que adotam
0 regime de concessdo comum, como no caso do
projeto em tela.

Cabe, entdo, a concessionaria controlar os
impactos do risco, por meio da cobranca
administrativa ou judicial dos usuarios que se
identifiguem no momento do pagamento da tarifa.

Criacao de isencdes ao
pagamento da tarifa a
categorias de usuarios.

Reequilibrio econémico-
financeiro em favor da
Concessionéria, por meio
das revis6es quadrienal
ou extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por ndo
tem condi¢des de controlar ou evitar a criagéo de
isencdes tarifarias durante a concessdo, nem de
precifica-las a época da licitagéo, por inexistirem a
época.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, diferentemente
do Poder Concedente, que deve avaliar
minuciosamente a necessidade de conferir
isencBes tarifarias e os custos associados a tal
estipulacdo, podendo, inclusive, vetar projetos de
leis que tenham esse objeto.

Ndo sendo possivel administrar 0 risco ou
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Implantacdo de caminhos
alternativo ndo previstos em
planos oficias vigentes na
data de publicagéo do edital e
que sejam livres de
pagamento da tarifa ou cuja
tarifa seja inferior a da
Concessao.

Evasao de pedagio,
ressalvado o risco alocado a
Concessionaria.

Perda de receita tarifaria
decorrente do uso de rotas de
fuga ou caminhos
alternativos, ressalvado o risco
alocado ao Poder Concedente.

controlar a probabilidade de sua ocorréncia, o
Poder Concedente é a parte mais apta a absorvé-
lo, cabendo o reequilibrio contratual no caso de
sua ocorréncia.

Risco ingerenciavel pela Concessionaria.

A Concessionaria ndo tem condi¢8es de controlar
ou evitar a criagdo de caminhos alternativos
durante a concessdo, nem de precifica-los a
época da licitacdo, por ndo estarem existirem ou
estarem previstos em planos oficiais vigentes na
data de publicacéo do edital.

Com relacdo ao possivel projeto concorrente com
a RJ-244 identificado nos estudos, o risco foi
alocado ao Poder Concedente por ter sua
concretizacdo ainda incerta e por seu grande
potencial redutor de demanda, caso venha a ser
concretizado, que ndo pode ser administrado pela
Concessionaria. Neste sentido, o Poder
Concedente é a parte mais apta para absorver o
risco.

Elaboracao cuidadosa de
estudos prévios a
apresentacao da
Proposta Econémica e
do Plano de Negécios..

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, dadas as
condi¢Bes de administrar o risco e controlar seus
impactos, por meio da realizacdo minuciosa de
estudos de demanda para apresentacdo de sua
Proposta Econdmica.
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Perda de receita tarifaria

decorrente do uso da BR-356 e
de rotas de fuga em relagdo as
quais ndo tenha adotado todas

as medidas cabiveis para
impedir sua utilizacao.

Interlocucdo com os
municipios do tracado,
com o intuito de restringir
o transito de veiculos
pesados em trechos
urbanos

Poder
Concedente

Apesar disso, recomenda-se o compartilhamento
do risco para que o Poder Concedente busque
acdes dos municipios do tracado da rodovia, com
o intuito de restringir o transito de veiculos
pesados em trechos urbanos, o que ja reduz o
risco de rotas de fuga.

Financeiro

Variagcdo cambial.

Possibilidade da inflagdo de
um determinado periodo ser
superior ou inferior ao indice
utilizado para reajuste da
Tarifa Basica de Pedagio ou

de outros valores previstos no

Contrato para 0 mesmo
periodo.

Aumento dos
custos para
execucgdo de
obras ou
prestagéo de
Servicos.

Contratagdo de seguro
de hedge cambial.

Em caso de
descumprimento de
parametros de
desempenho, aplicagéo
do mecanismo de
Desconto de
Reequilibrio; e

Em caso de atraso ou
inexecucéo:

a. Aplicacéo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond;

c. Intervencéao pelo
Poder Concedente; e

Concessionaria

Risco alocado a Concessionaria, pois: (i) cabe a
ela a prestagéo dos servigos publicos concedidos
por sua conta e risco, nos termos do art. 2°, I, da
Lei Federal n° 8.987/95 e da Lei Estadual n°
2.831/97; e (i) os riscos financeiros sé&o
tradicionalmente  entendidos como  riscos
inerentes ao préprio negocio, e, por tal razao,
costumam ser alocados & Concessionaria.

Cabe, entdo, a concessionaria controlar os
impactos do risco, por meio da contratacdo de
seguro de hedge cambial.

Risco alocado a Concessionaria, pois: (i) cabe a
ela a prestacao dos servigcos publicos concedidos
por sua conta e risco, nos termos do art. 2°, Il, da
Lei Federal n° 8.987/95 e da Lei Estadual n°
2.831/97; e (i) os riscos financeiros s&o
tradicionalmente  entendidos como  riscos
inerentes ao préprio negocio, e, por tal razao,
costumam ser alocados a Concessionaria.

Cabe, entdo, a concessionaria controlar os
impactos do risco ou absorvé-lo, caso ndo seja
possivel controlar seus impactos.
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d. Decretacdo da
caducidade da
concessao.

Risco de crédito,
financiamento e aumento do
custo de capital, inclusive
resultante de aumento das
taxas de juros.

Incapacidade
financeira da
Concessionaria
para honrar os
custos de
empréstimos e
financiamento
obtidos para
execucgdo das
obras e dos
Servicos;

Incapacidade para
alavancar/captar
recursos
necessarios a
execucgdo do
Contrato;

Eventual
descumprimento
de parametros de
desempenho; e

Eventual atraso
na execucao das
obras ou na
prestagéo dos
Servicos.

1. Emcasode
descumprimento de
parametros de
desempenho, aplicagédo
do mecanismo de
Desconto de
Reequilibrio;

2. Em caso de atraso ou
inexecugdo:

a. Aplicacdo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do

Performance Bond; e

c. Intervencéo pelo
Poder Concedente;

d. Decretagéo da
caducidade da
concessao; e

3. Transferéncia do controle

da Concessionaria aos
financiadores.

Risco alocado a Concessionaria, pois: (i) cabe a
ela a prestacdo dos servicos publicos concedidos
por sua conta e risco, nos termos do art. 2°, I, da
Lei Federal n°® 8.987/95 e da Lei Estadual n°
2.831/97; e (i) os riscos financeiros s&o
tradicionalmente  entendidos como  riscos
inerentes ao proprio negdécio, e, por tal razao,
costumam ser alocados a Concessionaria.

Cabe, entdo, a concessionaria controlar os
impactos do risco ou absorvé-lo, caso ndo seja
possivel controlar seus impactos.
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Investimentos, custos ou
despesas adicionais
resultantes do aumento de
insumos, custos
operacionais, de manutencao
ou qualquer outro custo
incorrido pela Concessionaria
na execuc¢ao do objeto
contratual.

Aumento dos
custos para
execucdo de
obras ou
prestacédo de
Servicos.

Elaboracao cuidadosa de
estudos prévios a
apresentacao da
Proposta Econdmica e
do Plano de Negécios.

Concessionaria

Risco alocado a Concessionaria, pois: (i) cabe a
ela a prestagdo dos servigcos publicos concedidos
por sua conta e risco, nos termos do art. 2°, Il, da
Lei Federal n°® 8.987/95 e da Lei Estadual n°
2.831/97; e (i) os riscos financeiros s&o
tradicionalmente  entendidos como  riscos
inerentes ao proprio negdcio, e, por tal razdo,
costumam ser alocados a Concessionaria.

Cabe, entdo, a concessionaria controlar os
impactos do risco, por meio da elaboracédo
cuidadosa de estudos prévios a apresentagdo de
sua Proposta Econémica, ou absorvé-lo, caso ndo
seja possivel controlar seus impactos.

Investimentos, custos ou
despesas necessarias para
cumprimento do Programa de
Explora¢éo Rodoviéria ou
qualquer das obrigacdes
contratuais.

Custos para
cumprimento dos
encargos
contratuais; e

Eventual atraso
na execucao da
obra ou na
prestagéo dos
Servicos.

Elaboracao cuidadosa de
estudos prévios a
apresentacao da
Proposta Econdmica e do
Plano de Negdcios.

Concessionaria

Risco alocado a Concessionaria, pois: (i) cabe a
ela a prestagéo dos servigos publicos concedidos
por sua conta e risco, nos termos do art. 2°, I, da
Lei Federal n° 8.987/95 e da Lei Estadual n°
2.831/97; e (i) os riscos financeiros sédo
tradicionalmente  entendidos como  riscos
inerentes ao préprio negocio, e, por tal razao,
costumam ser alocados & Concessionaria.

Cabe, entdo, & concessionaria controlar 0s
impactos do risco, por meio da elaboragcdo
cuidadosa de estudos prévios a apresentacéo de
sua Proposta Econdmica, ou absorvé-lo, caso ndo
seja possivel controlar seus impactos.
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Desapropriacao e
Desocupacgéao

Investimentos, pagamentos,
custos e despesas
decorrentes das
desapropriag@es, instituicdo
de serviddes administrativas,
imposicao de limitacdes
administrativas, ocupagao
proviséria de bens iméveis ou
desocupacdes, até o limite da
verba destinada para
desapropriacdes e
desocupacdes, observadas
as condi¢Bes contratuais para
utilizagéo da verba.

Investimentos, pagamentos,
custos e despesas
decorrentes das
desapropriacdes, instituicdo
de serviddes administrativas,
imposicéo de limitacbes
administrativas, ocupacéo
proviséria de bens imdveis ou
desocupacdes, ultrapassado

1.

Impacto no fluxo
de caixa da
Concessionaria.

As iniciativas adotadas
pela Concessionaria para
promover as
desapropriacoes,
instituico de serviddes
administrativas,
imposic¢éo de limitacdes
administrativas ou
ocupacao proviséria de
bens iméveis, seja pela
via judicial ou
extrajudicial deverao ser
obrigatoriamente
precedidas de laudo
imobiliario elaborado com
base em pesquisas de
campo e nas melhores
praticas de mercado, sob
pena de que o valor
correspondente nao
possa ser abatido da
respectiva verba; e

Adocdao das iniciativas
necessarias para
desocupacdes deverado
ser precedidas de
anuéncia do Poder
Concedente.

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria até o limite
da verba destinada no Contrato para
desapropriagfes e desocupacoes.

Nesse caso, a Concessionaria tem condicdes de
administrar o risco, por meio da precificacdo da
verba e da adogédo diligente das medidas previstas
no Contrato para sua utilizagdo.

Reequilibrio econémico
financeiro em favor da
Concessionaria, no
montante que ultrapassar
a verba desapropriatoria
fixada no Contrato, por
meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionéria uma vez
ultrapassado o limite da verba destinada no
Contrato para desapropriacdes e desocupagoes.
Pela alta soma dos valores envolvidos, a
Concessionaria ndo tem condi¢cdes de administrar
O risco nesse caso, cabendo ao Poder
Concedente assumi-lo.
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o limite da verba destinada
para desapropriacGes e
desocupacdes, observadas
as condi¢Bes contratuais para
utilizacdo da verba.

termos do contrato.

Atraso na emissdo da DUP
ou mora do Poder Judiciario
no julgamento de ac¢des de
desapropriacédo e
desocupacdo, imputavel a
Concessionaria.

Atraso na emissdo da DUP

ou mora do Poder Judiciario

no julgamento de ag6es de
desapropriacéo e

desocupacdo, ndo imputavel
a Concessionaria.

Eventual atraso
na execucao das
obras ou da
prestacdo dos
servigos; e

Eventual aumento
de custo para

execugédo da obra.

Em caso de atraso ou
inexecugéo:

a. Aplicacéo de
penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretacdo da
caducidade da
concessao.

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, porquanto
a ocorréncia do risco lhe é imputavel.

A Concessionéaria deve: (i) programar-se para
submeter as informacg@es exigidas para emisséo
da DUP com a antecedéncia necessaria para
cumprimento do cronograma contratual; e (ii)
atuar diligentemente nas acoes de
desapropriacdo e desocupacéo, para acelerar seu
tramite.

Sendo assim, a Concessionaria dispde de meios
para administrar o risco e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia.

Reprogramacéo do
cronograma; e

Reequilibrio econémico
financeiro em favor da
Concessionaria, no
montante que ultrapassar
a verba desapropriatoria
fixada no Contrato, por
meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por ndo
poder prever, controlar ou evitar a ocorréncia de
atraso na emissdo da DUP ou mora do Poder
Judiciario no julgamento de acdes de
desapropriacéo e desocupagédo que nao lhe sejam
imputaveis.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para absorver o
risco caso venha a ocorrer, cabendo a
reprogramacdo do cronograma ou o reequilibrio
contratual nessa hipotese.

10

Atualizacéo
tecnoldgica

Obsolescéncia tecnolégica,
falta de inovacao técnica e/ou
deficiéncia de equipamentos

1.

Inadequacéo dos
servicos

Elaboracao cuidadosa de
estudos prévios a
apresentacao da

Concessionaria

Risco alocado a Concessionaria por ser dela a
obrigacdo de atualidade, nos termos do art. 6°,
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utilizados na execugéo das
obras ou prestacao dos
Servicos.

prestados;

Custos para
atualizacéo
tecnologica; e

Prejuizos aos
Usuérios.

Proposta Econémica e
do Plano de Negécios.

caput, 81° e §2°, da Lei Federal n° 8.987/95%, e
do art. 7°, caput, 8§1° e 8§2° da Lei Estadual n°®
2.831/9741.

Cabe a Concessionaria controlar os impactos do
risco, por meio da elabora¢gdo minuciosa de
estudos prévios a apresentacdo de sua Proposta
Econdmica, ou absorver o risco, caso ndo seja
possivel o controle de seus impactos.

11

Interface com
ANTT

Atraso na aprovacgéao pela
ANTT do projeto de
intercessdo com a BR 101 e
interligacao com o futuro
Contorno de Campos,
considerando os prazos
regulamentares aplicaveis, ndo
imputavel a concessionaria.

Atraso na aprovacgéo pela
ANTT do projeto de
intercessdo com a BR 101 e

Custos para
alteracdo do
projeto, caso
solicitado;

Eventual atraso
na execucao de
obras ou na
prestacédo de
servigos; e

Impacto na
demanda
projetada nos
estudos da
Concessao.

Reprogramacéao do
cronograma; e

Reequilibrio econémico-
financeiro em favor da
Concessionaria, por meio
das revisfes quadrienal
ou extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionéria, por ndo
poder prever, controlar ou evitar a ocorréncia de
atraso que nao lhe seja imputavel na aprovacao
do projeto pela ANTT do projeto de intercessédo e
interligacdo com o futuro Contorno de Campos,
considerando os prazos regulamentares
aplicaveis.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para absorver o
risco caso venha a ocorrer, cabendo a
reprogramacao do cronograma ou o reequilibrio
contratual nessa hipotese.

Em caso de atraso ou
inexecugéo:

a. Aplicacdo de

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, porquanto
a ocorréncia do risco lhe é imputavel.

40 “Art. 6° Toda concess&o ou permissio pressupde a prestacdo de servico adequado ao pleno atendimento dos usuarios, conforme estabelecido nesta Lei, nas normas pertinentes e no respectivo

contrato.

§1° Servigo adequado é o que satisfaz as condi¢des de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacéo e modicidade das tarifas.
§2° A atualidade compreende a modernidade das técnicas, do equipamento e das instala¢des e a sua conservacéo, bem como a melhoria e expanséo do servigo”.

41 “Art. 7° - Toda concessao ou permissdo pressupde a prestacéo de servi¢o adequado ao pleno atendimento dos usuérios, conforme estabelecido nesta Lei, nas normas pertinentes e no

respectivo contrato.

§ 1° - Servigo adequado € o que satisfaz as condi¢des de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestagdo e modicidade das tarifas.
§ 2° - A atualidade compreende a modernidade das técnicas, do equipamento e das instalagdes e a sua conservagdo, bem como a melhoria e expanséo do servigo”.
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interligacao com o futuro
Contorno de Campos,
considerando os prazos
regulamentares aplicaveis,
imputavel a Concessionaria.

penalidades por
descumprimento
contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretacéo da
caducidade da
concessao.

A Concessionaria deve: (i) programar-se para
submeter os projetos com a antecedéncia
necessaria para cumprimento do cronograma
contratual; e (i) atuar diligentemente na
elaboragdo dos projetos.

Sendo assim, a Concessionaria dispde de meios
para administrar o risco e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia.

N&o execucdo do Contorno de
Campos até o Inicio de
Operacéo da RJ-244.

Reducéao de
demanda; e

Impacto no fluxo
de caixa da
Concessionaria.

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
guadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco alocado ao Poder Concedente por seu
grande potencial redutor de demanda, que ndo
pode ser administrado pela Concessionaria.

N&o sendo possivel evitar a ocorréncia do risco, o
Poder Concedente é a parte mais apta a observe-
lo, cabendo o reequilibrio contratual em favor da
Concessionaria neste caso.

12

Ambiental

Custos para obtencao,
renovagéo e manutencéo de
licencas, permissoes e
autorizagdes relativas a
Concessao e realizagdo de
estudos ambientais, até o limite
da cecce estabelecida.

Custos para obtencéo,
renovagdo e manutencao de
licencas, permissoes e
autorizagdes relativas a
Concessao e realizagdo de
estudos ambientais,
ultrapassado o limite da verba

1.

Impacto no fluxo
de caixa da
Concessionaria.

Elaboracao cuidadosa de
estudos prévios a
apresentacao da
Proposta Econdmica e
do Plano de Negdcios.

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria até o limite
da verba prevista no Contrato para
desapropriagfes e de obtencdo, renovacdo e
manutencdo de licengas, permissbes e
autorizacdes relativas a Concessao e realizagdo
de estudos ambientais.

Nesse caso, a Concessionaria tem condi¢des de
administrar o risco, por meio da precificacdo da
verba e da adogédo diligente das medidas previstas
no Contrato para sua utilizagdo.

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
guadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionéria uma vez
ultrapassado o limite da verba prevista no
Contrato para desapropriagfes e de obtencéo,
renovacdo e manutencdo de licencas, permissdes
e autorizacdes relativas a Concessao e realizagao
de estudos ambientais.
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estabelecida.

Atraso na obtencao, renovacgao
e manutencao de licengas,
permissdes e autorizacdes
relativas a Concessédo, em

caso de mora das autoridades

ambientais

Atraso na obtenc¢éo, renovacgdo
e manutencao de licengas,
permissoes e autoriza¢des

relativas a Concessao,
imputavel a Concessionaria

Eventual
descumprimento
de parametro de
desempenho;

Eventual atraso
na execucao de
obras ou servigos;
e

Responsabilizaga
o civil,
administrativa e
criminal por danos
ambientais
decorrentes da
prestacéo dos
servicos

Reprogramacao do
cronograma; e

Reequilibrio econémico-

financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes

quadrienal ou
extraordinaria, a

depender do caso, nos

termos do contrato.

Pela alta soma dos valores envolvidos, a
Concessionaria ndo tem condic6es de administrar
0 risco nesse caso, cabendo ao Poder
Concedente assumi-lo.

Risco ingerenciavel pela Concessionéria, por ndo
poder prever, controlar ou evitar a ocorréncia de
atraso que ndo lhe seja imputavel na obtencéo,
renovagdo e manutencao de licencas, permissdes
e autorizagdes relativas a Concesséo.

Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta para absorver o
risco caso venha a ocorrer, cabendo a
reprogramacdo do cronograma ou o reequilibrio
contratual nessa hipotese.

Em caso de atraso ou

inexecucéo:

a. Aplicacéo de

penalidades por
descumprimento

contratual;

b. Execucéo do

Performance Bond; e

c. Decretacéo da
caducidade da
concessao.

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria, porquanto
a ocorréncia do risco lhe é imputavel.

A Concessionaria deve: (i) programar-se para
submeter os requerimentos de licenciamento
ambiental com a antecedéncia necessaria para
cumprimento do cronograma contratual; e (ii)
atuar diligentemente na elaboracdo dos
requerimentos e na instru¢do do processo

Sendo assim, a Concessionaria dispde de meios
para administrar o0 risco e controlar a
probabilidade de sua ocorréncia.

Recuperagéo, prevencao,
correcdo e gerenciamento do
passivo ambiental relacionado
a Concessao, originado dentro

da Faixa de Dominio da

Impacto no fluxo
de caixa da
Concessionaria; e

Eventual atraso
na execucao de

Em caso de atraso ou

inexecucao:

a. Aplicagéo de
penalidades por

descumprimento

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionaria no caso da
recuperacao, prevencao, correcdo e
gerenciamento de passivo ambiental relacionado
a Concessao e originado dentro da faixa de
dominio da Rodovia posteriormente a Data de
Eficacia do Contrato.
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Rodovia posteriormente a Data
de Eficacia do Contrato.

Recuperacgéo, prevencao,
correcdo e gerenciamento do
passivo ambiental relacionado
a Concessao, originado dentro

da Faixa de Dominio da
Rodovia anteriormente a Data
de Eficacia do Contrato.

obras ou servigo

contratual;

b. Execucéo do
Performance Bond; e

c. Decretacéo da
caducidade da
concessao.

Nesses casos, a Concessionaria tem condi¢des
de administrar o risco e controlar seus impactos,
por meio da prestacdo adequada dos servicos de
manutencdo, conservagdo e monitoracdo da
Rodovia, bem como do estrito cumprimento da
legislagdo ambiental aplicavel.

N&o sendo possivel evitar a ocorréncia do risco ou
controlar seus impactos, cabe a Concessionaria
absorvé-lo em relagdo aos passivos ambientais
relacionados a Concessao e originados dentro da
faixa de dominio da Rodovia ap6s a Data de
Eficacia do Contrato.

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionéria no caso
da recuperagdo, prevencdo, corregcdo e
gerenciamento de passivo ambiental relacionado
a Concessao e originado dentro da faixa de
dominio da Rodovia anteriormente a Data de
Eficacia do Contrato.

Nesses casos, a Concessionaria, além de nao ter
dado causa ao passivo originado na Faixa de
Dominio antes da Concessao, néo teria condi¢cdes
de precificar os custos relacionados em sua
proposta econdmica.

Custos para atendimento as
condicionantes exigidas pelos
6rgaos ambientais, até o limite
da verba prevista no contrato.

1.

Impacto no fluxo
de caixa da
Concessionaria.

As iniciativas adotadas
pela Concessionaria para
atendimento as
Condicionantes
estabelecidas nas
respectivas licengas
deverdo ser
obrigatoriamente
precedidas de pesquisa
de mercado para
embasar os custos a
serem incorridos e nas
melhores praticas de

Concessionaria

Risco gerenciavel pela Concessionéria até o limite
da verba prevista no Contrato para atendimento
as condicionantes exigidas pelos 6Orgdos
ambientais.

Nesse caso, a Concessionaria tem condicdes de
administrar o risco, por meio da precificacdo da
verba e da adogédo diligente das medidas previstas
no Contrato para sua utilizagédo.
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Custos para atendimento as
condicionantes exigidas pelos
6rgdos ambientais,
ultrapassado o limite da verba
prevista no contrato.

mercado, sob pena de
que o valor
correspondente nao
possa ser abatido da
respectiva verba.

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria uma vez
ultrapassado o limite da verba prevista no
Contrato para atendimento as condicionantes
exigidas pelos érgdos ambientais.

Pela alta soma dos valores envolvidos, a
Concessionaria ndo tem condic6es de administrar
0 risco nesse caso, cabendo ao Poder
Concedente assumi-lo.

Responsabilidade civil,
administrativa e criminal em
razdo de dano ambiental
provocado pelas atividades da
Concessionaria.

Impacto no fluxo
de caixa da
Concessionaria.

Contratagdo de seguro.

Concessionaria

Risco alocado a Concessionaria por ja ser dela a
responsabilidade civil, administrativa e criminal
por danos ambientais provocados por suas
atividades, nos termos da legislagdo ambiental
vigente.

Dessa forma, a Concessionaria dispde de meios
para administrar o risco e controlar seus impactos,
por meio da contratacdo de seguros, por exemplo.

Descobertas arqueoldgicas
e/ou outras interferéncias com
patriménio cultural.

Eventual atraso
na execucao da
obra ou dos
servigos; e

Aumento de
custos
decorrentes da
necessidade de
adequac0Oes dos
projetos e
execugodes de

obras e servicos.

Reprogramacéo do
cronograma dos servigos
e obras afetados; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
guadrienal ou
extraordinaria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Poder
Concedente

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por ndo
ser passivel de identificacdo a época da licitagdo,
e, consequentemente, de precificagéo.

Por tal razdo, a Concessionaria ndo dispbe de
meios para administrar o risco ou controlar seus
impactos, cabendo ao Poder Concedente fazé-lo,
ou, em caso de impossibilidade, assumir o risco,
devendo recompor o equilibrio econdmico-
financeiro contratual em caso de sua ocorréncia.

13

Riscos politico e

Alterac6es na legislagdo ou

Aumento dos

Reprogramacéo do

Poder

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por nao
ter condicdes de prever, controlar ou evitar
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juridico

regulamentacédo, em qualquer
esfera de governo, que afetem
encargos e custos para
execuc¢édo do objeto contratual
ou que impegam a
Concessionaria de adimplir
suas obrigagfes contratuais.

custos para
execucdo das
obras ou servicos;
e

Eventual atraso
na execugao das
obras ou dos
servicos, a
depender das
novas obrigacées
impostas a
Concessionéria.

Alteracdo unilateral no PER e
no Contrato, por iniciativa do
Poder Concedente, incluindo
inclusdo e modificacao de
obras e servicos que afetem o
equilibrio econdmico-financeiro
contratual.

AlteracGes nas especificacdes
dos servigos decorrentes de
novas exigéncias do Poder

Concedente ou resultantes de
lei ou regulamentacdo novas
ou de determinacdo judicial.

Aumento dos
custos para
execugdo das
obras ou servigos

cronograma contratual; e

Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,
por meio das revisdes
guadrienal ou
extraordinéria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

Concedente

alteracdes na legislacdo ou na regulamentagéo
que afetem encargos ou custos para execuc¢édo do
objeto contratual ou que impegcam a
Concessionaria de adimplir suas obrigagcbes
contratuais.

Logo, a Concessionaria ndo dispde de meios para
administrar o risco ou controlar seus impactos,
cabendo ao Poder Concedente fazé-lo, ou, em
caso de impossibilidade, assumir o risco, devendo
recompor o equilibrio econémico-financeiro
contratual em caso de sua ocorréncia.

Trata-se de risco tradicionalmente alocado ao
Poder Concedente em contratos de concessao.

Risco ingerenciavel pela Concessionéria, por ndo
ter condicbes de prever, controlar ou evitar
alteracdes unilaterais determinadas pelo Poder
Concedente no Contrato e no PER, incluindo nos
casos de inclusdo e modificacdo de obras e
servicos que afetem o equilibrio econdmico-
financeiro contratual.

Portanto, a Concessionéria ndo dispée de meios
para administrar o risco ou controlar seus
impactos, cabendo ao Poder Concedente fazé-lo,
ou, em caso de impossibilidade, assumir o risco,
devendo recompor o equilibrio econdmico-
financeiro contratual em caso de sua ocorréncia.

Trata-se de risco tradicionalmente alocado ao
Poder Concedente em contratos de concessao.

Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por ndo
ter condicbes de prever, controlar ou evitar
alteracbes nas especificacdes dos servicos
decorrentes de novas exigéncias do Poder
Concedente ou resultantes de lei ou
regulamentacao novas.
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Criacdo, alteracdo ou extingao
de tributos ou de encargos
legais, ressalvados os
impostos sobre a renda, que
impactem o custo relativo a
execucao das obrigacdes
contratuais.

Portanto, a Concessionaria ndo dispée de meios
para administrar 0 risco ou controlar seus
impactos, cabendo ao Poder Concedente fazé-lo,
ou, em caso de impossibilidade, assumir o risco,
devendo recompor o equilibrio econdmico-
financeiro contratual em caso de sua ocorréncia.

Trata-se de risco tradicionalmente alocado ao
Poder Concedente em contratos de concessao.

Risco ingerenciavel pela Concessiondria e
alocado ao Poder Concedente por forca do art. 9°,
3°, da Lei Federal n° 8.987/9542 e do art. 10, §2°,
da Lei Estadual n°® 2.831/9743.

Criacdo, alteragéo ou extingdo
de impostos sobre a renda, ou
alteracdo na legislacédo
aplicavel.

Planejamento tributéario.

Cumprimento da legislacédo
vigente e incidente sobre as
atividades da Concessionaria e
das determinacdes judiciais
decorrentes.

Elaboracéo cuidadosa de
estudos prévios a
apresentacao da
Proposta Econdmica e do
Plano de Negdcios; e

Concessionaria

Risco alocado a Concessionéria por forca do art.
90, 3° da Lei Federal n® 8.987/9544 e do art. 10,
§2°, da Lei Estadual n°® 2.831/97, acima citados.

Cabe, entdo, a Concessionaria controlar os
impactos do risco por meio da realizacdo de
planejamento tributario adequado.

Risco alocado a Concessionaria por ser dela a
obrigacdo de cumprir a legislagdo vigente e
incidente sobre as atividades da Concessionaria e
das determinacdes judiciais decorrentes.

Cabe, entdo, a Concessionaria controlar os
impactos do risco por meio da elaboracdo

42 “83° Ressalvados os impostos sobre a renda, a criagao, alteragéo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, apos a apresentacgéo da proposta, quando comprovado seu impacto,

implicara a revisdo da tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso”.

43 “§ 2° - Ressalvados os impostos sobre a renda, a criagéo, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, apds a apresentagdo da proposta, quando comprovada a repercussio
sobre o custo do servigo, implicara a revisdo da tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso”.
44 “83° Ressalvados os impostos sobre a renda, a criagao, alteragéo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, ap6s a apresentacgéo da proposta, quando comprovado seu impacto,

implicara a revisao da tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso”.
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2. Em caso de atraso ou cuidadosa de estudos para apresentacdo da
inexecugao: Proposta Econdmica.
a. Aplicagdo de
penalidades por
descumprimento
contratual;
b. Execucéo do
Performance Bond; e
c. Decretacdo da
caducidade da
concessao.
Risco gerenciavel pela Concessionaria, porquanto
a ocorréncia do risco Ihe é imputavel.
o A Concessiondria deve programar-se para
Atraso no inicio da cobranca 1. Observancia dos observar todos os requisitos e marcos contratuais
N . . N requisitos e marcos R e ist Contrat it t inici
tarifaria, por fato imputavel a : inicio d ConeessionEfe || (MBI o) Soinlitelie eyt @U 2l ElEes (o g
Concessionaria. contratuais pa’ra INICIO da da cobranca tarifaria.
cobranca tarifaria.
Sendo assim, a Concessionaria dispde de meios
para administrar o risco e controlar a
Inicio da probabilidade de sua ocorréncia.
14 branca tarifari 1. Perda de receita . - — — —
cobranca tariraria Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por ndo
poder prever, controlar ou evitar a ocorréncia fatos
1. Reequilibrio econdmico- gue ndo lhe sejam imputaveis e atrasem o inicio
financeiro em favor da da cobranca tarifaria.
Atraso no inicio da cobranca Concessionaria, por meio . .o .
Y o ) S . Poder Assim, a Concessionaria ndo dispde de meios
tarifaria, por fato ndo imputavel das revisfes quadrienal - .
X o R Concedente para administrar o risco ou controlar a
a Concessionaria. ou extraordinaria, a e -
depender do caso, nos probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
termos do contratc; Concedente a parte mais apta para absorver o
’ risco caso venha a ocorrer, cabendo o reequilibrio
contratual nessa hipotese.
Término o 1 Indenizacio a Poder Risco ingerenciavel pela Concessionaria, pois diz
15 antecipado do Extinc&o da concess&o antes 1. Termino ) Concess?onéria Concedente respeito ao términp ant_ecipado do_ Contrato sem
contrato antecipado do ) culpa da Concessionaria, por decisdo do Poder
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do prazo estabelecido.

contrato
decorrente de
decisdo do Poder
Concedente (ex.:

Concedente.

Como a Concessionaria nao pode prever,
controlar ou evitar o término antecipado do

encampagcéo, Contrato nestes casos, a Concessionaria ndo
resciséo dispbe de meios para administrar 0 risco ou
contratual, controlar a probabilidade de sua ocorréncia,
anulagédo). sendo o Poder Concedente a parte mais apta a
fazé-lo ou, em caso de impossibilidade, absorver
0 risco, devendo pagar a Concessionaria a
indenizacgdo prevista no Contrato.
1. Medidas preventivas:
a. Execucao do
Performance Bond,
b. Transferéncia do ] B o o
controle da Risco gerenciavel pela Concessionaria, pois diz
Concessionaria aos respeito ao término antecipado do Contrato com
Término financiadores: culpa d? Conces§ionéria, na hipS’)tese de
tecinado d . decretagdo da caducidade da Concessao.
antecipaco do c. Intervencéo; e L
contrato Concessionaria ~  » L . .
x Cabe, entdo, a Concessionaria administrar o risco
decorrente de d. Contratacéo de i anc
3 e controlar a probabilidade de sua ocorréncia, por
caducidade seguros. C _ Cia, [
meio do cumprimento de suas obrigacdes
2. Caso caducidade seja contratuais, ou, em caso de impossibilidade,
decretada, a indenizagéo assumir o risco.
devida a Concessionaria
recai unicamente nas
parcelas relacionadas a
bens reversiveis ainda
ndo amortizados.
= Risco ingerenciavel pela Concessionaria, por ndo
. Eventual aumento | 1. Reprogramacéo do -
Atraso no cumprimento ou - poder prever, controlar ou evitar o0
; dos custos para cronograma dos servicos i .
descumprimento, pelo Poder = ) descumprimento ou o atraso no cumprimento,
Fato da prestacéo dos ou obras afetados; e Poder T
16 o ~ Concedente, de suas N pelo Poder Concedente, de suas obrigacdes
Administracdo . ~ . Servigos; e S . Concedente . ;
obrigacdes legais, 2. Reequilibrio econdmico- legais, regulamentares ou contratuais.

regulamentares ou contratuais.

Eventual atraso
na prestacdo dos

financeiro do contrato em
favor da Concessionaria,

Note-se que a hipdtese de fato da Administragéo
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Servicos.

por meio das revisdes
quadrienal ou
extraordinéria, a
depender do caso, nos
termos do contrato.

pressupfe a auséncia de culpa da

Concessionaria.

Dessa forma, a Concessionaria ndo dispde de
meios para administrar o risco ou controlar a
probabilidade de sua ocorréncia, sendo o Poder
Concedente a parte mais apta a fazé-lo ou, em
caso de impossibilidade, absorver o risco,
devendo, neste caso, reprogramar o cronograma
dos servicos ou obras afetados e recompor o
equilibrio contratual.

17

Inaplicabilidade/revogacao da

B Lei Federal n° 13.711/18.

1.

Aumento de
receita.

N/A

Concessionaria

Risco alocado a Concessionaria, pois a
inaplicabilidade ou revogacéo da Lei Federal n®
13.711/18 permitir4 a cobranca de pedagio sobre
0S eixos suspensos, aumentando a receita da
Concessionaria.
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