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1 RELATORIO TECNICO 3, ESTUDOS DE FLUXO FINANCEIRO - VOLUME
2: LEVANTAMENTO DE INVESTIMENTOS E CUSTOS, ELABORACAO
DO PLANO DE NEGOCIOS E AVALIACAO ECONOMICO FINANCEIRA,
INCLUSO PRAZQOS

O Volume 2 do Relatério Técnico 3 possui como objetivo inicial concluir a
apresentacdo e sintese dos elementos técnicos que compdem o Plano de
Negocios da futura concessdo para implantacdo, operacdo e exploracao
comercial da Rodovia RJ-244. Uma vez consolidados os elementos chave
relativos aos aspectos técnicos do projeto, incluindo a andlise de demanda,
receitas, tributos, investimentos e custos de operagdo, a segunda parte do
presente Volume apresenta as primeiras visdes sobre a avaliagdo econdmico
financeira do Projeto, tendo como base a elaboracdo do fluxo de caixa do
empreendimento.

Para que se cumpra este objetivo, a primeira parte sintetiza o dimensionamento
fisico e financeiro proposto no ambito dos Estudos Técnicos para a
implementacdo e operacdo da concessdo da Rodovia RJ-2441. A analise
conduzida neste capitulo sobre os aspectos financeiros relativos a engenharia e
investimentos do Projeto tem como principais objetivos:

v Identificar o esfor¢o de capital necessario para a implantacao inicial da
estrutura rodoviaria nos moldes previstos, incluindo obras civis,
equipamentos e veiculos, além dos custos com projetos, licenciamento e
gerenciamento das obras. A partir dos custos iniciais sdo dimensionados
0s reinvestimentos necessarios para a rodovia ao longo do horizonte de
25 anos de projeto;

v' Identificar quais sdo os itens financiaveis e nao financiaveis do plano de
investimento, considerando as fontes tradicionais de financiamento de
projetos do setor, mormente o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social;

v Identificar acBes de cunho juridico e financeiro que poderdo otimizar os
resultados financeiros do empreendimento;

v Identificar os elementos chave dos aspectos de engenharia que afetam a
analise de riscos do empreendimento.

1 No tocante ao dimensionamento de investimentos, foram utilizados os dados apresentados no
ambito do Relatério Técnico 1.6 — Estimativa do Valor do Investimento - Volume 6.
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Em seguida a andlise e sintese dos valores de investimentos, sdo tratados os
elementos atinentes aos custos operacionais do empreendimento?. Deve-se
destacar que 0s objetivos principais da andlise da operacdo da rodovia séo,
naturalmente:

v" Identificar quais sdo os custos com pessoal, materiais, veiculos e outros
insumos de operacgao que serdo custeados pela empresa Concessionaria
tanto na fase pré-operacional quanto na fase operacional do
empreendimento;

v Dividir os custos operacionais entre 0s custos fixos e os custos variaveis,
sendo o0s custos variaveis aqueles dependentes do volume de trafego, da
extensdo da rodovia ou da combinacdo de ambos;

v' Identificar quais sdo os elementos de risco relevantes associados a
operacao da rodovia que poderdo impactar na posterior analise de riscos.

Uma vez concluida a andlise de custos de implantacéo e operacdo da rodovia,
ambas sdo combinadas a analise de receitas e tributos dispostas no volume
precedente para estruturar o modelo de andlise de viabilidade econémico
financeira do empreendimento em seus diversos cendrios de politica tarifaria,
defini¢Bes fiscais e outros. A anélise econémico financeira contida neste capitulo
€ a base para andlises mais detalhadas sobre o cenéario selecionado
contemplado no ambito do Volume 3.

1.1 CUSTOS DE IMPLANTAGAO

A proposta de implantag&o da rodovia foi, conforme apresentado nos termos dos
Relatério Técnico 1.6 — Estimativa do Valor do Investimento - Volume 6, e do
Relatorio Técnico 1.7 - Estudos de Engenharia, Volume 7, subdividido em dois
grandes segmentos. O Segmento 1 sera implantado em um prazo de 24 meses
apos a conclusao dos projetos executivos de engenharia, obtencdo de Licenca
de Instalacdo e cumpridos marcos pré-determinados de desapropriacoes.
Estima-se que o prazo para cumprimento das obrigacdes prévias ao inicio da
construcdo do Segmento 1 seja de 12 meses. Desta sorte, a conclusdo da
implantagdo deste segmento se dard em 36 meses contados da data de
assinatura do Contrato de Concessdo. JA 0 Segmento 2 estara, conforme
detalhado nos cadernos precedentes, vinculado a conclusao da implantacao do

2 O dimensionamento fisico e financeiro da operacdo da rodovia RJ-244 foi objeto especifico
tratado no Relat6rio Técnico 1.7 - Estudos de Engenharia, Volume 7.
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Anel Viario de Campos dos Goytacazes. A combinacdo do cronograma do
presente Projeto com o Contrato vigente da Concessionaria Autopista
Fluminense indica que esta obra sera implantada entre o 5° e 0 6° ano contratual.

N&o obstante a segmentacdo da implantagdo em duas partes, ndo foram
estimados impactos desta segmentacg&o sobre a curva de demanda da Rodovia
RJ 244, que se manteve o padrao detalhado no Volume 1 do presente relatério.

Os estudos técnicos de engenharia partiram de andlises e investigacdes
aprofundadas para um empreendimento em fase de Manifestagédo de Interesse
Privado®. Particularmente destaca-se a realizacéo de estudos de:

v' Sondagens a percussao;

v' Sondagens a trado;

v Ensaios laboratoriais;

v Ensaios para regides de solo mole;

v' Ensaios na areia dragada pela Prumo.

Os estudos precedentes tornam a analise dos riscos do empreendimento muito
mais objetiva, na medida em que se mitigam os denominados “riscos do
desconhecido”. Com base nas analises e levantamentos realizados, € possivel
definir com clareza quais séo os principais obstaculos e dificuldades que serdo
encontrados quando da consecucéo efetiva da obra. Elimina-se, assim, o risco
de ocorrerem condi¢cdes desconhecidas de subsolo, matacdes e outros eventos.

Com base no conjunto de informacdes coletadas, o orcamento desenvolvido
contemplou a presenca relevante de solo mole em grandes extensdes, bem
como areas sujeitas a inundacdes. O projeto de engenharia também contemplou
a intersecdo com as rodovias estaduais RJ-240, RJ-216, RJ-196, RJ-236, RJ-
208, a rodovia federal BR-101, além de outras intersec6es municipais.

1.1.1 Identificagcao de Quantitativos de Obras

A planilha de servigos e respectivas quantidades foram detalhadas no &mbito do
Relatdrio Técnico 1.6 — Estimativa do Valor do Investimento - Volume 6, e seus
respectivos Anexos. Neste relatorio é relevante tdo somente replicar os valores
expostos como sintese do relatério, como forma de se observar a consisténcia
entre as esferas técnicas e financeiras do projeto.

8 Usualmente estudos de manifestacdo de interesse privado demandam projetos conceituais de
engenharia, para os quais ndo é necessaria a realizagdo de um volume tdo expressivo de
estudos prévios.
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RELACAO DOS PRINCIPAIS SERVICOS - IMPLANTACAO
Descricao do Servico unidade gquantidade
Desmatamento m2 1.260.546,00
Escavacdo carga e transporte material 12 m3 503.630,00
Escavacéao e carga de material de Jazida m3 3.193.186,00
Compactacao de Aterro 100% PN ma3 3.628.710,00
Transporte de Material t x km 106.833.035,00
Regularizagéo de sub leito m2 629.530,00
Base macadame seco m3 152.926,00
Base Brita Graduada ma3 86.144,00
Imprimacé&o m2 536.613,00
Pintura de Ligacao m2 1.093.722,00
Concreto Asfaltico faixa B ton. 67.707,00
Concreto Asfaltico com Asfalto Borracha ton. 52.499,00
Fornecimento material asfaltico — Emulsdao RR1C ton. 492,00
Fornecimento material asfaltico — Asfalto diluido CM 30 ton. 644,00
Fornecimento matéria asfaltico — CAP 50/60 ton. 3.833,00
Fornecimento matéria asfaltico — CAP 50/60 + Borracha ton. 2.971,00
Obra de Arte Especial — Estaca Metalica kg 1.614.240,00
Obra de Arte Especial — Concreto m3 8.618,00
Obra de Arte Especial — Armacao kg 760.128,00
Obra de Arte Especial — Formas metalicas m2 13.663,00
Obra de Arte Especial — Formas de madeira m2 22.699,00
Obra de Arte Especial — Cordoalhas para protenséo kg 153.055,00
Obra de Arte Especial — 840 m,12.600 m2 tabuleiro un 16
Viga Pré moldada de 10 metros un 90
Viga Pré moldada de 15 metros un 50
Viga Pré moldada de 25 metros un 35
Viga Pré moldada de 30 metros un 50
Viga Pré moldada de 35 metros un 5
Praca de Pedagio un 1,00
Centro de Controle Operacional m2 900,00
BSO SAU m2 220,00
7
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1.1.2 Consolidacao do Orgcamento de Obras para Implantacao da
Concessao
Para a conversao dos itens de quantitativos expostos na tabela precedente em
valores de orgamento foram utilizadas como base de referéncia as composi¢coes
de custo unitario do Sistema de Orgcamento EMOP. O orgamento para a
implantacéo da rodovia € sintetizado na tabela a seguir.
Ano Anos Anos Anos
CAPEX (R$ 1.000)
1 2e3 4a6 4a25

Projeto, Licenciamento, Geo 28.675 0 624 0
Obras Principais 0 346.625 23.187 0
Desapropriagdes 5.328 10.657 0 0
Gerenciamento de Obras 0 8.120 416 0
Manuteng&o Pavimento / Sin. Horizontal 0 0 2.808 59.183
Fungdo Administrativo-Financeiro 107 5.597 11 7.243
Centro de Controle Operacional 0 4.322 0 7.085
Funcdes Operacionais - Inspecao e Seguranca

de Tréfego 0 1.218 0 4.500
Servico de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 2.131 0 5.655
Arrecadacgédo de Pedagio 0 2.074 0 4.826
Conservagéo e Manutengdo da Rodovia 370 734 100 3.023
Gestdo Ambiental, Paisagismo e

Embelezamento da Rodovia 8.915 7.580 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 41 0 126
TOTAL 43.395| 389.099 27.146 91.642
1.1.3 Projetos, Licenciamento e Geotecnia

Os valores de investimento em projetos e estudos geotécnicos complementares
foram estimados em 3% dos valores de investimentos em obras civis, incluso
seu BDI. Desta forma, o valor a ser dispendido no 1° ano sera de R$
12.180.148,60. O valor de projetos e estudos geotécnicos complementares
estimado para o 2° segmento, a ser executado no 5° ano Contratual serd de R$
624.104,72.

Ja o valor com o licenciamento ambiental do empreendimento, incluindo o
licenciamento prévio, a obtencdo de Licenca de Implantacdo e Licenca de

8
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Operacdo foi estimado pela equipe de engenharia do projeto em R$
16.495.000,00.

1.1.4 Desapropriagoes

As desapropriagBes foram objeto especifico do “Relatério de Atividades da
Avaliacao Preliminar de Desapropriacfes da faixa de dominio para Passagem
de Rodovia RJ-244”. O relatério adotou os procedimentos preconizados pela
norma da ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas, NBR 14653/2011,
em particular os métodos diretos de valoracdo de ativos desapropriados, feitos
por meio de comparativos de dados de mercado e custo de reproducao de
benfeitorias. Com base neste método, foram realizadas visitas de campo com o
propdsito de se apurar, trecho a trecho da rodovia, quais seriam 0s imoveis
objeto de desapropriacdo parcial e quais seriam o0s imdveis sujeitos a
desapropriacdo total. Feito o levantamento de imoveis e aplicado o critério de
avaliacdo financeira dos mesmos, o resultado a que se chegou € de R$
17.057.244,00.

1.1.5 Gerenciamento de Obras

Os valores de gerenciamento de obras foram estimados em 2% dos valores de
investimentos em obras civis, incluso seu BDI. Desta forma, o valor a ser
dispendido nos anos 2 e 3 sera de R$ 8.120.099,07, enquanto o valor estimado
para o 2° Segmento, a ser dispendido no 6° ano, sera de R$ 416.069,81.

1.1.6 Manutenc¢ao Pavimento e Sinalizagao Horizontal

A manutencgao do pavimento e da sinalizagao horizontal foi estimada de acordo
com os ciclos tradicionais de desgaste de materiais e sua reposicao,
balanceando os custos com a correcdo das condi¢cdes de asfalto por meio de
conserva de rotina e sua substituicdo, por meio de manutencéo pesada.

O valor total da manutencdo e conservagdao do pavimento e da sinalizacao
horizontal para o horizonte de 20 anos de operacéo foi de R$ 56.155.377,45 para
os investimentos do segmento 1, enquanto o segmento 2 demandara
manutencao total de R$ 5.835.839,61 ao longo dos 19 anos de concessdo em
que sera operado. Assim, a média de valores anuais adotada foi de R$
2.807.769,00 até o 9° ano de contrato, passando para R$ 3.172.509,00 entre o
10° e o0 25° ano contratual. Os valores de manutencdo foram distribuidos
linearmente a partir do 5° ano apos a conclusédo da implantacdo de cada ativo,
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tendo em vista cada empresa concessionaria possuir praticas préprias de
manutencgao.

1.1.7 Investimentos em Ativos Operacionais

Os investimentos em ativos operacionais contemplam os itens dissociados das
obras civis de implantag&o da rodovia propriamente dita. Para o presente estudo,
forma dimensionamentos em investimentos e reposicdo de ativos
(reinvestimentos ou manutencdo pesada) dedicados ao aparelhamento das
atividades administrativo-financeiras, do Centro de Controle Operacional, das
funcBes de Inspecdo e Seguranca de Trafego, Servico de Atendimento ao
Usuério - BSO/SAU , Arrecadacao de Pedéagio, Conservacdo e Manutencédo da
Rodovia (exclusos os itens de manutencdo e conservagdo do pavimento e
sinalizacdo horizontal, acima detalhados), Gestdo Ambiental, Paisagismo e
Embelezamento da Rodovia e Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia.

Os critérios para dimensionamento destes itens foram parte do Relatério Técnico
1.7 - Estudos de Engenharia, Volume 7.

Anos la3 Anos 4 a 25

Func&o Administrativo-Financeiro 5.704,17 7.254,19

Centro de Controle Operacional 4.322,26 7.084,72

Func¢Bes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 1.217,54 4.500,27

Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 2.131,16 5.655,33

Arrecadacao de Pedagio 2.073,91 4.825,88

Conservacéo e Manuten¢éo da Rodovia 1.103,45 3.122,97

Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 16.495,00 0,00

Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 41,10 126,30

1.2 OPERAGAO

A operacéo da rodovia foi objeto de extensa apresentacao no ambito do Relatorio
Técnico 1.7 - Estudos de Engenharia, Volume 7, ndo sendo necessario replicar
a integralidade do texto no presente relatério. Basta, para tanto, que seja
observado os elementos chave para o presente volume, quais sejam:

v" Todos os valores encontram-se na mesma data base do restante dos
estudos, qual seja, maio de 2018;

RT 3.2 — Estudos de Fluxo Financeiro — Volume 2 (Base EMOP)
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v' O dimensionamento do quadro de pessoal, incluso custos com beneficios
e encargos sociais é suficiente para atender aos dispéndios cotidianos e
contingenciar os principais riscos de natureza trabalhista que afetam

concessoes rodoviarias;

v' Os custos com ativos operacionais representam aqueles necessarios
para a producdo de servigos rodoviarios de exceléncia. Tais servi¢os, em
uma rodovia com 43 quildbmetros de extensdo, deverdao constituir uma
referéncia em padréo de atendimento para territorio nacional.

A seguir apresenta-se a sintese dos principais resultados financeiros observados
no ambito do Relatério Técnico 1.7 - Estudos de Engenharia, Volume 7, no que

tange os custos com pessoal.

Despesas Operacionais e Administrativas

Anos la3

Anos 4 a 25

Mao de Obra

13.702

308.894

Gastos Gerais

1.173

19.858

Servigos de Terceiros

931

14.660

Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI

649

10.080

Manutencg&o e combustiveis - equipamentos e veiculos

251

26.789

Seguros e Garantias

0

48.517

TOTAL

16.706

428.798

1.2.1 Elaboragédo do Plano de Negdcios

Apresenta-se a seguir metodologia, a origem das premissas e a forma como
foram tratados os resultados da modelagem econdmico financeira do Contrato
de Concesséo proposto para a implantacdo da Rodovia RJ-244. A elaboracéo
da modelagem econdmico financeira foi realizada a partir do delineamento da
proposta técnica em sua vertente operacional, consubstanciada nos estudos de
engenharia, estudos ambientais, dimensionamento operacional, além dos
estudos de projecdo de trafego. A avaliacdo econdmico financeira também
resultou de forma direta das opc¢des realizadas quanto a modelagem juridica do
empreendimento. A figura a seguir sintetiza a estrutura reflexa entre estudos
juridicos, técnicos e econdmico financeiros, conforme a estrutura de Tomos

desenvolvida para o presente estudo.
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Elementos Juridicos
(consubstanciado no Edital de Licitagao,
Anexos e outros documentos de natureza
juridico-institucional que permeiam a delegacéo
a iniciativa privada)

Estudos Econoémicos

Estudos Técnicos
(consubstanciado no  “Projeto
Béasico”, ou analogo, definindo a
|6gica operacional e os padrdes de

(Garantem a consisténcia entre 0s
aspectos técnicos, juridicos e a
realidade econdmico-financeira do

regulamentacgéo do setor) setor. Direciona a selecdo das
opgBes que produzem os melhores
resultados sécio-econdmicos e
financeiros)

A avaliacdo dos procedimentos e critérios para a elaboracdo dos estudos
econdmico financeiros tem por objetivo determinar as condi¢cdes nas quais o
empreendimento é viavel na perspectiva de um investidor financeiro. Antes de
adentrar em aspectos metodolégicos especificos, é fundamental apontar quais
sdo as questdes respondidas pelo estudo econémico financeiro. Ou seja, além
de definir se o empreendimento € viavel, ou em quais condi¢cdes a implantagcéo
do empreendimento sera viavel, cabe repassar rapidamente as diversas
questdes se colocam de forma subjacente a avaliacdo econémico financeira,
dentre as quais podemos citar a definicdo do objetivo especifico que se busca
com a implantacéo do projeto.

v E necessaria uma eventual participacdo de agentes publicos na
implantagéo do projeto? Em se verificando tal necessidade a partir do
balanco entre as entradas e saidas de caixa, seria priorizado o aporte de
recursos na fase de implantacéo, a contraprestacao pecuniaria na fase de
operacdo ou um balancgo entre ambos?

v" Qual deve ser o prazo da concessao para que os investimentos possam
ser devidamente amortizados e remunerados neste horizonte de tempo?

v Quais sdo 0s eventuais subsidios que os estudos de viabilidade
econdmico financeira poderdo prover para os estudos de modelagem
juridica?

A respostas as questdes propostas sao parte das reflexdes que resultam dos
estudos de viabilidade econdémico financeira. Para que as respostas propostas
possam ser consideradas adequadas, é necessario (i) adotar-se uma
metodologia reconhecida tanto em ambito académico quanto praticante, (ii)
partir-se de premissas realistas sobre a realizacdo de cada uma das variaveis
aleatdrias que é projetada para o horizonte do contrato, (iii) interpretar de forma

RT 3.2 — Estudos de Fluxo Financeiro — Volume 2 (Base EMOP) 12
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adequada os resultados obtidos a partir das projecoes realizadas. A seguir
apresentam-se as diretrizes metodoldgicas utilizadas para, nas secles
subsequentes, serem detalhadas as abordagens metodoldgicas especificas.

Conforme a vasta literatura sobre a matéria, existem trés formas convencionais
de estabelecer o valor de uma empresa* ou negécio, esteja ele em fase de
planejamento (como o caso em tela), esteja ele em plena fase operacional.

v Andlise patrimonial;
v" Andlise fundamentalista;
v" Valor de mercado;

A andlise de valor patrimonial compara o valor dos ativos liquidos de uma
empresa a valor de mercado com o valor do recurso captado junto a terceiros.
De forma simplificada poderia ser afirmado que se trata do valor do patriménio
liqguido da empresa, entendido ndo com bases histéricos, mas com base nos
valores de mercado de ativos e passivos da empresa. Portanto. os valores
contabeis usualmente necessitam ser atualizados de acordo com as condi¢des
efetivas de mercado, associado a sua liquidez. Este método é utilizado com
frequéncia para o céalculo do valor de uma empresa ou negoécio em fase de
dissolucéo, e ndo em fase de planejamento. Naturalmente, uma empresa ainda
inexistente ndo apresentara valor contabil diferente do capital que os acionistas
venham a integralizar, tornando este método inadequado para o caso em tela.

No estudo de viabilidade financeira de uma empresa, negdcio ou projeto, a forma
considerada correta nos meios académicos e praticantes para estabelecer o
valor justo por uma empresa é o método do Fluxo de Caixa Descontado, também
denominado analise fundamentalista. Segundo os principios metodoldgicos
estabelecidos, o valor da empresa sera calculado trazendo-se a valor presente
todos os custos e receitas projetados para o horizonte de negécios, que coincide
com o horizonte contratual, no caso da concessdo em planejamento. Neste
método, o desempenho do projeto € analisado sob o enfoque operacional, sendo
que o resultado nao operacional, resultante da alienacdo de ativos,
financiamentos e outras questdes similares, é avaliado separadamente.
Portanto, o valor da empresa resulta da projecao para o futuro dos valores de
receita (utilizacdo liquida multiplicada pela estrutura tarifaria proposta), custos
operacionais, custos com investimentos e dispéndios tributarios.

4 Metodologia alternativa de avaliacdo de empresas desenvolvida em dmbito académico, mas pouco
aplicada pelo mercado é baseada na teoria de op¢bes reais. Tal metodologia somente apresenta
resultados divergentes caso o empreendimento possua possibilidades relevantes de postergacdo de
investimentos, opg¢Bes de crescimento futuro baseado em diversificagio de negdcios e elevada
flexibilidade operacional para ajustar-se as incertezas de demanda. Nenhuma dessas condig¢des se aplica
diretamente no caso em tela.
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A andlise de mercado considera as condi¢cdes de oferta e demanda por uma
empresa (ou acdes desta empresa), conforme sintetizado de forma simplificada
no gréfico a sequir.
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A analise do valor de mercado aplica-se usualmente a situacdes de fusdes e
aguisicoes de empresas, nao sendo comum a avalia¢do do valor de mercado de
projetos de concessdo em fase de planejamento. Assim, o foco da metodologia
de calculo da viabilidade do empreendimento centra-se na analise
fundamentalista, consubstanciada na construcdo de um fluxo de caixa
descontado. O fluxo de caixa construido representa a simples distribuicdo das
entradas e saidas de caixa do projeto desde sua origem até o encerramento do
prazo contratual.

Na construcdo do fluxo de caixa, as receitas e 0s custos projetados sao
calculados com base em valores de mercado. Os custos econémicos podem ser
subdivididos em custos de investimentos necessarios para implantacdo do
empreendimento, custos pré-operacionais, custos operacionais para pleno
funcionamento do empreendimento e custos de investimento durante a fase de
operacédo. Eventualmente podem ser incorporados custos com encerramento do
contrato, mas tal ndo é o caso em tela, ja que os ativos implantados na rodovia
sao revertidos no estagio em que estdo em favor do Poder Concedente. Ja as
receitas sao constituidas a partir das projecdes de receitas tarifarias, receitas
acessorias, receitas financeiras e receitas oriundas de projetos associados.
Apurados os valores de receitas e despesas, é construido o fluxo de caixa
conforme simplificadamente sintetizado na figura a seguir.
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Fase de
Fase Pré Assungdo da Operagdo em Encerramento
Operacional Operagdo Regime Estdvel |do Contrato

Receitas Operacionais
Receitas Acessorias

Receitas Financeiras

Receitas Oriundas de Projetos
Associados

Tributos Incidentes sobre
Receitas

Receita Liquida

Despesas Pré Operacionais

Despesas Operacionais

Investimentos

Tributos Incidentes sobre a
Renda

Fluxo de Caixa Livre

Ao efetuar-se a projecdo do fluxo de caixa operacional do empreendimento
deverdo ser avaliadas as principais diretrizes basicas, quais sejam, o horizonte
de projecdo e a taxa de desconto aplicada sobre o fluxo de caixa. Quanto ao
horizonte de projecéo, € necessario que o periodo projetivo utilizado reflita o
padrdo contratual preconizado, ou entdo que sejam feitas referéncias ao ciclo
natural dos negdécios ou ao periodo de vida utili econbmica dos ativos
implantados na etapa inicial do empreendimento. A taxa de desconto utilizada
para trazer a valor presente os fluxos de caixa operacionais do Projeto,
corresponde ao Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of
Capital - WACC) do empreendimento. Feito o calculo do fluxo de caixa, sdo
calculadas as denominadas figuras de mérito.

Critério do Valor Presente Liguido (VPL)

Esta técnica transporta os valores de um fluxo de caixa para a data zero (ano
base), descontando-os a uma taxa equivalente ao custo médio ponderado de
capital.

B, C >0

YPL= L arp L

Onde:

Bt = beneficios projetados no periodo t, geragio de caixa;
Ct = custos esperados no periodo t,saidas de caixa;

t = periodo de andlise;
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i = taxa de desconto, calculada com base no WACC;

O projeto sera considerado viavel quando seu resultado medido através do valor
presente liquido for positivo. Para tanto, torna-se essencial realizar o calculo da
taxa de desconto que tornaria 0 empreendimento atrativo para investidores
nacionais ou estrangeiros interessados em ingressar no Brasil.

A decisdo de investimento esta baseada em uma expectativa de retorno sobre
0s recursos investidos na forma de capital no setor. Assim, ndo sO se faz
necessaria uma engenharia econémica para o calculo da taxa interna do setor
(TIR), como também esta TIR tem que ser compativel com as das taxas de
rentabilidade apresentadas nos diversos setores da economia, dado o
componente de risco contido em cada atividade. A comparacéo da TIR do setor
com a taxa de rentabilidade média da economia determinada em termos
macroecondmicos torna-se de extrema relevancia para a decisdo de investir.
Caso o investidor tenha sua expectativa de rendimentos frustrada, de maneira
persistente, acabara falindo e sendo excluido do sistema, ou entdo, abandonara
este ramo especifico e migrara para outro setor com uma rentabilidade superior.
Como consequéncia desta mudanca, o setor com menor rentabilidade perdera
capital para o setor que apresentar maior lucratividade. Dito de outra maneira, a
oferta de capital diminuira em um setor e migrara para outro, reduzindo o
montante investido no primeiro, e 0 elevando no segundo. Nesse sentido, a
concorréncia diminuird no setor com menor taxa de lucro, e aumentara no setor
de maior lucratividade, sendo que este movimento dos capitais nos diversos
setores da economia faz com que haja uma tendéncia a equalizacdo das taxas
de rentabilidade.

Portanto, dadas as condi¢cdes normais do sistema, as taxas de rentabilidade nos
diversos setores da economia tendem a se equalizar de forma proporcional ao
risco incorrido, pois, quando determinado setor estiver proporcionando um
retorno menor em comparag¢ao com outros, o investidor tendera a migrar seu
capital para atividades com maiores rentabilidades. Tal fato pode ser verificado
através do conceito econdmico conhecido como “custo de oportunidade”, que
influencia diretamente a Taxa Minima de Atratividade de um empreendimento.

Uma amostragem mais ampla de projetos de concessoes realizados, tanto pelo
Governo Federal quanto por Estados indica que as taxas internas de retorno tém
se situado acima de 11%, permitindo inferir que os projetos com retorno inferior
a esta taxa tendem a apresentar baixa atratividade para o capital.

A taxa utilizada como referéncia para o presente projeto foi o Custo Médio
Ponderado do Capital (CMPC). O CMPC considera trés variaveis: (i) custo do
capital proéprio, (ii) ou custo do capital de terceiros e (iii) a estrutura de capital
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adotada (ou alavancagem), que € a ponderacdo dos dois itens anteriores em
relacdo ao custo de capital total. Tendo em vista que o capital proprio e o de
terceiros, geralmente, apresentam custos diferentes, o CMPC nada mais é do
que a ponderacdo desses dois custos, em funcdo de suas respectivas
participagcdes na estrutura de capital do empreendimento ao longo de 20 anos.

A equacdo caracteristica do CMPC é:

P
CMPC = o——+ K, + «Kq*(1—T)

+D P+D

Onde:

Ke: Custo do Capital Préprio;

Kq: Custo do capital de terceiros;
P: Capital Proprio;

D: Divida;

T: Aliquota Tributaria Efetiva.

Um elemento que merece explicacdo é a aliquota tributaria efetiva. Note-se que,
para determinar a parcela do custo da divida no CMPC, multiplica-se essa
componente por (1- T) — o “taxshield”. Isso é feito, pois despesas com custo da
divida (juros) sdo dedutiveis do imposto a pagar em uma empresa. Ou seja, 0
custo real do pagamento de juros € menor que a despesa auferida, ja que, em
contrapartida ao gasto, serdo pagos menos Impostos do que se ndo houvesse
tal dispéndio.

Com relacéo a estrutura de capital, percebe-se sua determinacédo através das
relacbes presentes na equacgao.

Ha diversas metodologias para determinar a estrutura de capital, sendo que a
mais utilizada, nesse caso, é a da observacdo empirica. Nesse Projeto, foi
prevista uma participacdo de 40% do capital de terceiros e 60% de capital
proprio. O pressuposto dessa alavancagem foi elaborado de acordo com a
estrutura de projetos de concessdes similares que iniciam com alto nivel de
alavancagem, da ordem de 70%, reduzindo a praticamente zero em 18 anos,
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momento em que se renova a estrutura de financiamento. Assim, na média o
indice de endividamento é de 40%.

Para o calculo do custo de capital proprio, o modelo mais utilizado para
estimacdo é o CAPM. Esse modelo apresenta dois componentes principais: a
taxa livre de risco e o prémio de risco do ativo. A taxa livre de risco € a
remuneracdo minima exigida pelo investidor, pois ela reflete a aplicagdo num
ativo livre de risco, tal como um titulo pablico de prazo mais curto, por exemplo.

O prémio de risco do ativo € a remuneracdo adicional que o investidor espera
auferir em relacdo a taxa livre de risco, ao investir em determinado ativo,
ponderando-se pelo risco especifico que o ativo incorre. Ou seja, € o prémio
capaz de compensar o investidor por correr riscos em determinado investimento.
Esse prémio de risco € medido por um indexador de risco multiplicado pelo
retorno médio adicional que se espera auferir em um investimento normal de
mercado em relacdo ao retorno livre de risco. Esse indexador de risco €
representado pelo Beta, que representa o risco sistematico e nao diversificavel
do investimento, ou seja, indica a volatilidade do retorno de um investimento
especifico, tendo em vista a volatilidade de uma carteira perfeitamente
diversificavel.

Desse modo, um determinado prémio de risco do ativo € calculado com base no
prémio de risco de mercado (jA que a opg¢do por um determinado investimento
depende das demais oportunidades que o mercado apresenta), e na
sensibilidade (B) que o ativo em questdo tem com relagdo a esse retorno de
mercado - quanto maior a sensibilidade de um determinado ativo, maior sera o
B e, portanto, o prémio de risco do ativo.

A equacdao que reflete o CAPM é:

Ke = Re + B(Rm — Ry)

Onde:
Ke = Custo do Capital Proprio;
Rf = Taxa Livre de Risco;

Rm= Taxa de Retorno Total esperada na aplicagdo em um portfolio, que
represente o mercado como um todo (Retorno de Mercado).

O custo da divida, ou capital de terceiros, corresponde a taxa de retorno que os
credores demandam para financiar a Empresa. Esse financiamento pode ser
realizado por diferentes mecanismos, tais como titulos de divida, aportes através
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de fundos de investimento e empréstimos bancarios. Nesse caso, utilizou-se a
referéncia do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, BNDES.

A tabela a seguir resume o célculo do CAPM e do custo médio ponderado
estimado para o capital empregado no projeto.

Iltem Valor
Taxa Bruta Livre de Risco 5,01%
Inflacédo 4,00%
Taxa Nominal 9,01%
Imposto de Renda 1,35%
Resultado Liquido 7,66%
Taxa liquida, Livre de Risco , Juros Reais 3,52%
Beta desalavancado 1,00
Divida 40,00%
Beta Alavncado 1,67
Retorno Esperado de Mercado 11,08%
Taxa liquida, Livre de Risco , Juros Reais 3,52%
CAPM 16,12%
Custo do Capital de terceiros 5,29%
Tax Shield 34,00%
Custo Médio Ponderado do Capital 11,07%

Como resultado do calculo realizado, foi estimado que o projeto deveria
apresentar taxa de desconto de aproximadamente 11,00% ao ano para resultar
viavel sob a 6tica de um empreendedor privado.

Critério da Razao Beneficio-Custo

Assim como na técnica do VPL, nesta se descontam os valores de custos e
beneficios a uma dada taxa comparando a relagdo entre eles, como mostra a
equacgao abaixo:
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1+t

B/C = 1

Onde:

B
c= razao entre beneficios e custos do projeto;

O projeto é considerado economicamente viavel se a razdo B/C for maior que 1,
ou seja, 0s beneficios superam os custos. Tal analise é usualmente realizada
para a viabilidade socio econdmica de empreendimentos, principalmente quando
financiados por agéncias multilaterais ou bancos de desenvolvimento.

Taxa Interna de Retorno (TIR)

A taxa interna de retorno corresponde a taxa de desconto com base na qual os
valores dos beneficios e custos descontados se equilibram, isto é, a taxa que
anula o VPL.

TIR = i < VPL Z B: Gt 0
= > = —_ =
‘ 1+ D)t (1 +0)t

Dentre os métodos utilizados, o0 mais comum é a Taxa Interna de Retorno — TIR.
A TIR deve ser analisada em conjunto com o valor do Empreendimento (Valor
Presente Liquido), uma vez que se trata de um indicador relativo ao volume de
investimentos realizados, ndo apontando, em termos monetarios, o ganho
esperado. Porém, vista isoladamente, quanto maior se apresentar, melhor sera
a atratividade do empreendimento aos investidores. As duas principais
vantagens de se utilizar a TIR s&o a facilidade de interpretacao dos resultados e
a inexisténcia da necessidade de fixacdo de uma taxa de desconto.

Outro indicador financeiro usualmente utilizado é o payback ou o payback
descontado, sendo este um indicador que denota o tempo de recuperacdo do
capital investido no projeto, representando o nimero de periodos que decorrerdo
até que os fluxos de caixa futuros se igualem ao montante do investimento inicial
(em valores constantes, no caso do payback simples, ou a valor presente, no
caso do payback descontado). A principal vantagem de se utilizar o payback
como método de analise é a simplicidade na interpretacdo dos resultados. A
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regra do periodo de payback para a tomada de decisGes de investimento é

simples.

Se um determinado limite de tempo, por exemplo, oito anos, é o

escolhido para que se tenha o retorno do investimento, todos os projetos de
investimento que possuem periodos de payback de oito anos ou menos, sdo
aceitos, estando aqueles que recuperam o investimento num periodo maior que
o limite estabelecido, rejeitados.

Apesar de a macroestrutura metodoldgica ser analoga para todas as situagdes
aplicaveis, a escolha de suas premissas, dos critérios e hipoteses subjacentes a
elaboracao do fluxo de caixa dependera de quem o elabora, com qual propdsito
geral e com qual tema especifico em foco.

As principais etapas da formulagdo da analise sao:

v' Consolidacdo de premissas do empreendimento, conforme disposto nas
secOes precedentes do presente Estudo:

v Elaboracéo dos fluxos de caixa e referentes quadros demonstrativos da
avaliacao financeira, contendo:

Demanda e receitas operacionais;

Receitas Acessorias, financeiras e oriundas de projetos associados;
Custo e Despesas Operacionais;

Depreciagdo e Amortizagéo;

Encargos Financeiros Liquidos;

Seguros e Garantias;

Investimentos;

Impostos e tributos;

v" Andlise de resultados de fluxo de caixa:

Taxa Interna de Retorno;

Payback;

Valor Presente Liquido;

indice de Exposicdo Maxima;

indice de Cobertura da Divida (Minimo e Global);
Demais indices de risco do negdcio;

Cronograma de aporte dos acionistas e financiadores;

v Elaboracéo dos fluxos de caixa socio econdmicos, contendo:

Andlise de beneficios diretos e indiretos do projeto;
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= Custo sécio econémicos do projeto;

Nas proximas secdes sdo detalhados os principais itens atinentes a geragéo a
aos desembolsos de caixa deste empreendimento, de acordo com as diretrizes
técnicas estabelecidas.

1.2.2 Avaliagcao Econémico-Financeira e Prazos

O fluxo de caixa constituido a partir do conjunto de premissas de demanda,
receitas, tributos, investimentos e custeio operacional é sintetizado nas tabelas
apresentadas a seguir. Os principais cenarios simulados no presente estudo
foram:

v Politica tarifaria detalhada no volume precedente, considerando a tarifa
por veiculo equivalente de R$ 9,90, R$ 12,15, R$ 14,85 e R$ 18,00;

v' Cenarios de demanda Base e Conservador;

v' Prazos de concessao de 25 anos no caso base e cenarios alternativos de
20, 30 e 35 anos.

Deve-se notar que todos os valores estdo em moeda constante na data base de
maio de 2018, ndo se considerando o efeito da inflacdo sobre receitas e
despesas. Os ajustes feitos no fluxo de caixa foram apenas aqueles necessarios
para considerar de forma metodologicamente coerente o0s efeitos sobre o
financiamento e a depreciacéo fiscal dos ativos da empresa Concessionaria.

A seguir sao apresentados os diversos cenarios de simulacéo realizados.
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Cenério Base, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) | AnoO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2.000.902.46
Receita Total 6| 459.675.573 0 0 0 0| 31.877.590| 47.546.793
1.942.623.75

Receita Operacional 4| 446.286.964 0 0 0 0| 30.949.116| 46.161.935

Receita Acessoria 58.278.713 | 13.388.609 0 0 0 0 928.473 1.384.858

Impostos Sobre Receita 173.078.063 | 39.761.937 0 0 0 0 2.757.412 4.112.798
PIS 60.027.074 | 13.790.267 0 0 0 0 956.328 1.426.404
COFINS 13.005.866 2.987.891 0 0 0 0 207.204 309.054
ISS 100.045.123 | 22.983.779 0 0 0 0 1.593.879 2.377.340

Despesas Operacionais e Administrativas 427.000.090 | 122.154.394 0| 3.192.998 3.261.322| 10.251.391| 17.505.590| 17.724.481
Mé&o de Obra 322.596.280 | 93.661.946 0| 2.867.341 2.867.341 7.967.565| 13.788.336| 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servicos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manutencao e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 30.013.537 6.895.134 0 0 0 0 478.164 713.202

Investimentos 594.713.229 | 408.493.827 0| 43.752.515| 231.491.290 | 199.556.068 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.299.253| 26.289.807 0| 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 414.332.447 | 352.798.629 0 0| 208.410.859 | 179.943.033 0 0
Desapropriacdes 17.057.244 | 14.351.657 0| 5.685.748| 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217| 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Funcé@o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacéo de Pedagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacao e Manutencdo da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da

Rodovia 16.495.000 | 14.183.630 0| 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0

Direito da Concesséo 565.000 565.000 | 565.000 0 0 0 0 0
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Cenério Base, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) | Ano0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 | 565.000 0 0 0 0 0
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 805.546.085 | 111.299.585 | 565.000| 46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 11.614.588 25.085.410
Imposto sobre Resultados 295.154.159 | 53.524.989 0 0 0 0 0 0
CSLL 78.129.207 | 14.168.419 0 0 0 0 0 0
IR 217.024.951 39.356.570 0 0 0 0 0 0
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 510.391.926 | 164.824.574 | 565.000| 46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 11.614.588 25.085.410
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 565.000 | 47.510.513 | 282.263.125| 492.070.584 | 480.455.996 | 455.370.587
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Cenério Base, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 62.851.944 | 67.748.345| 68.237.187| 75.979.259| 83.822.378| 91.401.706| 93.789.450| 89.271.032
Receita Operacional 61.021.305| 65.775.092 | 66.249.696| 73.766.271| 81.380.949| 88.739.520| 91.057.718| 86.670.905
Receita Acessoria 1.830.639 1.973.253 1.987.491 2.212.988 2.441.428 2.662.186 2.731.732 2.600.127
Impostos Sobre Receita 5.436.693 5.860.232 5.902.517 6.572.206 7.250.636 7.906.248 8.112.787 7.721.944
PIS 1.885.558 2.032.450 2.047.116 2.279.378 2.514.671 2.742.051 2.813.683 2.678.131
COFINS 408.538 440.364 443.542 493.865 544.845 594.111 609.631 580.262
ISS 3.142.597 3.387.417 3.411.859 3.798.963 4.191.119 4.570.085 4.689.472 4.463.552
Despesas Operacionais e Administrativas 17.625.753 | 17.922.664| 17.990.097| 18.080.380| 18.196.227| 18.481.744| 18512.161| 18.511.684
Mao de Obra 13.509.607 | 13.698.030| 13.698.030| 13.733.171| 13.733.171| 13.883.118| 13.883.118| 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servicos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 942.779 1.016.225 1.023.558 1.139.689 1.257.336 1.371.026 1.406.842 1.339.065
Investimentos 29.313.375 2.842.769 5.224.002 4.354.946 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 25.978.555 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Funcdo Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacéo e Manutencéo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenério Base, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 10.476.122| 41.122.680| 39.120.572| 46.971.728| 53.556.818| 61.453.024| 63.991.993| 53.154.286
Imposto sobre Resultados 2.982.515 4.057.124 4.703.035 7.155.038 8.770.010| 10.275.878| 13.927.874| 14.046.646
CSLL 789.494 1.073.949 1.244.926 1.893.985 2.321.478 2.720.090 3.686.846 3.718.236
IR 2.193.021 2.983.175 3.458.110 5.261.053 6.448.532 7.555.788 | 10.241.028| 10.328.410
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 7.493.607| 37.065.556| 34.417.537| 39.816.690| 44.786.808| 51.177.146| 50.064.119| 39.107.641
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 447.876.979 | 410.811.423 | 376.393.887 | 336.577.197 | 291.790.388 | 240.613.242 | 190.549.123 | 151.441.483
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Cenério Base, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 98.993.738 | 101.252.857 | 102.483.153 | 103.197.628 | 103.996.144 | 105.398.352 | 109.631.275| 112.901.379
Receita Operacional 96.110.425| 98.303.745| 99.498.207 | 100.191.872|100.967.130 | 102.328.497 | 106.438.131 | 109.612.989
Receita Acessoria 2.883.313 2.949.112 2.984.946 3.005.756 3.029.014 3.069.855 3.193.144 3.288.390
Impostos Sobre Receita 8.562.958 8.758.372 8.864.793 8.926.595 8.995.666 9.116.957 9.483.105 9.765.969
PIS 2.969.812 3.037.586 3.074.495 3.095.929| 3.119.884| 3.161.951 3.288.938 3.387.041
COFINS 643.459 658.144 666.140 670.785 675.975 685.089 712.603 733.859
ISS 4.949.687 5.062.643 5.124.158 5.159.881 5.199.807 5.269.918 5.481.564 5.645.069
Despesas Operacionais e Administrativas 18.590.225| 18.889.915| 18.940.821| 18.949.738| 19.029.016| 18.982.749| 19.104.227| 19.151.479
Mé&o de Obra 13.883.118 | 14.109.619| 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.194.960| 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servicos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manutengéo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.484.906 1.518.793 1.537.247 1.547.964 1.559.942 1.580.975 1.644.469 1.693.521
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375| 4.818.697 6.023.309 3.449.709 3.172.509 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509| 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&@o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacdo e Manutenc¢do da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenério Base, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado antes do IR e CSLL 68.668.046 | 67.730.869 | 71.325.164| 70.502.597| 69.948.152 | 73.848.936| 77.871.434| 79.222.149
Imposto sobre Resultados 16.734.966 | 17.444.189| 17.727.616| 17.972.193| 18.087.502 | 18.780.122 | 20.038.922| 21.203.870
CSLL 4.429.850 4.617.586 4.692.611 4.757.352 4.787.875 4.971.215 5.304.427 5.612.795
IR 12.305.116| 12.826.603| 13.035.005| 13.214.842| 13.299.628 | 13.808.907 | 14.734.495| 15.591.074
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 51.933.080| 50.286.680| 53.597.548| 52.530.404| 51.860.650| 55.068.814 | 57.832.511| 58.018.279
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -99.508.403 | -49.221.723 4.375.825| 56.906.230| 108.766.879 | 163.835.694 | 221.668.205 | 279.686.484
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Cenério Base, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
Receita Total 112.629.175|112.631.028 | 112.631.028 | 112.631.028
Receita Operacional 109.348.714 | 109.350.512 | 109.350.512 | 109.350.512
Receita Acessoria 3.280.461 3.280.515| 3.280.515 3.280.515
Impostos Sobre Receita 9.742.424 9.742.584 9.742.584 9.742.584
PIS 3.378.875 3.378.931| 3.378.931 3.378.931
COFINS 732.090 732.102 732.102 732.102
ISS 5.631.459 5.631.551| 5.631.551 5.631.551
Despesas Operacionais e Administrativas 19.147.396 | 19.214.724 | 19.147.424| 20.595.884
Mao de Obra 14.194.960 | 14.194.960 | 14.194.960| 15.714.277
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214
Servicos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.689.438 1.689.465 1.689.465 1.689.465
Investimentos 3.510.946 9.992.403| 4.818.697 3.172.509
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0
Desapropria¢des 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0
Manutenc¢do Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&@o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0
Conservacéo e Manutencéo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0
Resultado Financeiro 0 0 0 0
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Cendrio Base, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
Resultado antes do IR e CSLL 80.228.409 | 73.681.317| 78.922.323| 79.120.051
Imposto sobre Resultados 21.011.928| 21.046.681 | 20.108.566 | 19.079.484
CSLL 5.561.987 5.571.187 5.322.862 5.050.458
IR 15.449.941| 15.475.494| 14.785.704| 14.029.026
6 - SALDODE CAIXA(1-2+3-4-5) 59.216.482 | 52.634.636 | 58.813.757 | 60.040.567
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 338.902.966 | 391.537.602 | 450.351.359 | 510.391.926

Para este cenério, as principais figuras de mérito calculadas de acordo com a metodologia exposta no inicio desta se¢do sao:

Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto

SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 510.392
VPL( 11,00% ) -164.824.574
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 492.070.584
PAY BACK: 162 Ano

TIR (%) - PROJETO 5,64%

A baixa taxa interna de retorno deste cenario, combinada com o elevado prazo de recuperacao do capital empregado, apontam para um

projeto economicamente inviavel.

Para este cenario de politica tarifaria, caso seja considerada a demanda conservadora, h4 uma expressiva piora nos resultados
financeiros, conforme apresentado no conjunto de tabelas a seguir.
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) | AnoO Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
1.664.786.91
Receita Total 3| 369.911.133 0 0 0 0| 36.473.844| 43.398.221
1.616.297.97

Receita Operacional 4| 359.137.022 0 0 0 0| 35.411.499| 42.134.195

Receita Acessoria 48.488.939| 10.774.111 0 0 0 0 1.062.345 1.264.026

Impostos Sobre Receita 144.004.068 | 31.997.313 0 0 0 0 3.154.988 3.753.946
PIS 49.943.607 | 11.097.334 0 0 0 0 1.094.215 1.301.947
COFINS 10.821.115 2.404.422 0 0 0 0 237.080 282.088
ISS 83.239.346 | 18.495.557 0 0 0 0 1.823.692 2.169.911

Despesas Operacionais e Administrativas 421.958.356 | 120.807.928 0| 3.192.998 3.261.322| 10.251.391| 17.574.534| 17.662.252
Mé&o de Obra 322.596.280 | 93.661.946 0| 2.867.341 2.867.341 7.967.565| 13.788.336| 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servicos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manutencao e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 24.971.804 5.548.667 0 0 0 0 547.108 650.973

Investimentos 594.713.229 | 408.493.827 0| 43.752.515| 231.491.290 | 199.556.068 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.299.253| 26.289.807 0| 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 414.332.447 | 352.798.629 0 0| 208.410.859 | 179.943.033 0 0
Desapropriacdes 17.057.244 | 14.351.657 0| 5.685.748| 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217| 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Funcé@o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacéo de Pedagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacao e Manutencgdo da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da

Rodovia 16.495.000 | 14.183.630 0| 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0

Direito da Concesséo 565.000 565.000 | 565.000 0 0 0 0 0
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) | Ano0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 | 565.000 0 0 0 0 0
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 503.546.260 | 191.952.934 | 565.000| 46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 15.744.323 21.357.918
Imposto sobre Resultados 192.474.218| 28.075.396 0 0 0 0 0 0
CSLL 50.949.223 7.431.757 0 0 0 0 0 0
IR 141.524.995 20.643.640 0 0 0 0 0 0
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 311.072.042 | 220.028.331 | 565.000| 46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 15.744.323 21.357.918
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 565.000 | 47.510.513 | 282.263.125 | 492.070.584 | 476.326.261 | 454.968.343
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Cenario Conservador, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 49.102.354 | 51.545.848 | 52.238.233| 56.973.610| 55.202.142| 54.446.469| 57.944.730| 67.198.452
Receita Operacional 47.672.188| 50.044.513| 50.716.731| 55.314.184| 53.594.313| 52.860.650| 56.257.020| 65.241.215
Receita Acessoria 1.430.166 1.501.335 1.521.502 1.659.426 1.607.829 1.585.819 1.687.711 1.957.236
Impostos Sobre Receita 4.247.354 4.458.716 4.518.607 4.928.217 4.774.985 4.709.620 5.012.219 5.812.666
PIS 1.473.071 1.546.375 1.567.147 1.709.208 1.656.064 1.633.394 1.738.342 2.015.954
COFINS 319.165 335.048 339.549 370.328 358.814 353.902 376.641 436.790
ISS 2.455.118 2.577.292 2.611.912 2.848.680 2.760.107 2.722.323 2.897.237 3.359.923
Despesas Operacionais e Administrativas 17.419.509| 17.679.627| 17.750.112| 17.795.295| 17.766.923| 17.927.416| 17.974.490| 18.180.596
Mé&o de Obra 13.509.607 | 13.698.030| 13.698.030| 13.733.171| 13.733.171| 13.883.118| 13.883.118| 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servicos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 736.535 773.188 783.573 854.604 828.032 816.697 869.171 1.007.977
Investimentos 29.313.375 2.842.769 5.224.002 4.354.946 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 25.978.555 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Funcdo Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacéo e Manutencéo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0

RT 3.2 — Estudos de Fluxo Financeiro - Volume 2 (Base EMOP)

33



PORTO‘ CONCREMAT ‘

DOACU

sysfer

Cenério Conservador, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL -1.877.884 | 26.564.737| 24.745.512| 29.895.152 | 27.841.536| 28.248.744| 31.785.513| 33.322.073
Imposto sobre Resultados 42.261 592.334 1.281.771 3.090.812 2.649.773 2.373.259 3.148.093 5.112.585
CSLL 11.191 156.799 339.297 818.161 701.415 628.220 833.323 1.353.336
IR 31.070 435.535 942.474 2.272.652 1.948.358 1.745.039 2.314.770 3.759.249
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) -1.920.146 | 25.972.403 | 23.463.741| 26.804.339| 25.191.764 | 25.875.485| 28.637.420| 28.209.488
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 456.888.489 | 430.916.086 | 407.452.345 | 380.648.006 | 355.456.242 | 329.580.758 | 300.943.338 | 272.733.851
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 77.343.770| 78.163.459| 84.387.025| 90.669.103 | 95.564.201 | 100.349.399 | 101.979.608 | 102.408.447
Receita Operacional 75.091.039| 75.886.853| 81.929.151| 88.028.255| 92.780.777 | 97.426.601| 99.009.329 99.425.677
Receita Acessoria 2.252.731 2.276.606 2.457.875| 2.640.848| 2.783.423 2.922.798 2.970.280 2.982.770
Impostos Sobre Receita 6.690.236 6.761.139 7.299.478| 7.842.877| 8.266.303 8.680.223 8.821.236 8.858.331
PIS 2.320.313 2.344.904 2.531.611| 2.720.073| 2.866.926 3.010.482 3.059.388 3.072.253
COFINS 502.735 508.062 548.516 589.349 621.167 652.271 662.867 665.655
ISS 3.867.189 3.908.173 4.219.351| 4.533.455| 4.778.210 5.017.470 5.098.980 5.120.422
Despesas Operacionais e Administrativas 18.265.475| 18.543.574| 18.669.379| 18.761.811| 18.902.537 | 18.907.015| 18.989.452 18.994.085
Mao de Obra 13.883.118 | 14.109.619| 14.144.760| 14.144.760 | 14.144.760 | 14.144.760| 14.194.960 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servicos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438| 1.216.438| 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.160.157 1.172.452 1.265.805| 1.360.037 | 1.433.463 1.505.241 1.529.694 1.536.127
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375| 4.818.697| 6.023.309 3.449.709 3.172.509 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509| 3.172.509| 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&@o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0| 1.003.239 0 0 680.038
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacdo e Manutencgdo da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 49.215.550| 46.985.045| 55.065.793| 59.245.718| 62.372.051 | 69.312.452| 70.996.411 69.794.250
Imposto sobre Resultados 7.084.782 7.273.426 8.547.515| 14.144.854 | 15.511.628 | 17.237.717 | 17.701.415 17.998.384
CSLL 1.875.388 1.925.323 2.262.641| 3.744.232| 4.106.026 4.562.931 4.685.675 4.764.285
IR 5.209.394 5.348.103 6.284.874 | 10.400.622 | 11.405.603| 12.674.786| 13.015.740 13.234.100
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 42.130.768 | 39.711.619| 46.518.278 | 45.100.864 | 46.860.423 | 52.074.735| 53.294.996 51.795.866
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 230.603.083 | 190.891.464 | 144.373.186 | 99.272.323 | 52.411.899 -337.164 | 52.957.832| 104.753.698
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Cenario Conservador, Tarifa R$ 9,9, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25
Receita Total 101.658.100 | 102.222.456 | 102.758.720 | 102.758.720
Receita Operacional 98.697.185| 99.245.103 | 99.765.748| 99.765.748
Receita Acessoria 2.960.916 2.977.353 2.992.972 2.992.972
Impostos Sobre Receita 8.793.426 8.842.242 8.888.629 8.888.629
PIS 3.049.743 3.066.674 3.082.762 3.082.762
COFINS 660.778 664.446 667.932 667.932
ISS 5.082.905 5.111.123 5.137.936 5.137.936
Despesas Operacionais e Administrativas 18.982.830 | 19.058.595| 18.999.339 | 20.447.799
Mao de Obra 14.194.960 | 14.194.960| 14.194.960| 15.714.277
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214
Servicos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.524.872 1.533.337 1.541.381 1.541.381
Investimentos 3.510.946 9.992.403 4.818.697 3.172.509
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0
Desapropria¢des 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0
Manutenc¢do Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Funcé@o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0
Conservacéo e Manutencéo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0
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Resultado Financeiro 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 70.370.899 | 64.329.216| 70.052.055| 70.249.783
Imposto sobre Resultados 17.660.374| 17.866.966 | 17.092.675| 16.063.593
CSLL 4.674.811 4.729.497 4.524.538 4.252.134
IR 12.985.563 | 13.137.469| 12.568.137| 11.811.459
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 52.710.524 | 46.462.250| 52.959.380| 54.186.190
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 157.464.222 | 203.926.472 | 256.885.852 | 311.072.042
Para este cenério, as figuras de mérito sdo apresentadas a seguir.
Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto )
SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 311.072
VPL( 11,00% ) -220.028.331
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 492.070.584
PAY BACK: 202 Ano
TIR (%) - PROJETO 3,57%

Desta sorte, ndo ha de se considerar para todos os propdsitos o valor de tarifa de R$ 9,90, sendo esta alternativa inviabilizada por ndo
produzir resultados financeiramente plausiveis.

Para a tarifa de R$ 12,15, no cenéario de demanda base e um prazo de concessao de 25, apresentam-se os resultados financeiros
detalhados a seguir.
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Cenério Base, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Total 2.372.116.855 | 547.516.396 0 0 0 0| 38.126.321| 57.059.443
Receita Operacional 2.303.026.072 | 531.569.317 0 0 0 0| 37.015.846| 55.397.518
Receita Acessoria 69.090.782 | 15.947.079 0 0 0 0 1.110.475 1.661.926
Impostos Sobre Receita 205.188.108 | 47.360.168 0 0 0 0 3.297.927 4.935.642
PIS 71.163.506 | 16.425.492 0 0 0 0 1.143.790 1.711.783
COFINS 15.418.760 3.558.857 0 0 0 0 247.821 370.886
ISS 118.605.843 | 27.375.820 0 0 0 0 1.906.316 2.852.972
Despesas Operacionais e Administrativas 432.568.305 | 123.472.007 0 3.192.998 3.261.322| 10.251.391| 17.599.321| 17.867.170
Mé&o de Obra 322.596.280 | 93.661.946 0 2.867.341 2.867.341 7.967.565| 13.788.336| 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servicos de Terceiros 15.590.559 | 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 35.581.753 8.212.746 0 0 0 0 571.895 855.892
Investimentos 594.713.229 | 408.493.827 0| 43.752.515 | 231.491.290 | 199.556.068 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.299.253| 26.289.807 0| 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 414.332.447 | 352.798.629 0 0208.410.859 | 179.943.033 0 0
Desapropriacfes 17.057.244| 14.351.657 0 5.685.748 | 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutenc¢do Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217| 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Func&@o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacdo e Manutenc¢do da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 16.495.000| 14.183.630 0 8.915.000| 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0
Direito da Concesséo 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
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Cenério Base, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 1.139.082.213 | -32.374.606 -565.000 | -46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 | 17.229.073| 33.632.526
Imposto sobre Resultados 408.556.442 | 78.689.850 0 0 0 0 0 1.673.120
CSLL 108.147.459 | 20.829.710 0 0 0 0 0 442.889
IR 300.408.983 | 57.860.140 0 0 0 0 0 1.230.231
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 730.525.771 | 111.064.455 -565.000 | -46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 | 17.229.073| 31.959.407
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -565.000 | -47.510.513| 282.263.125 | 492.070.584 | 474.841.511 | 442.882.104
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Cenério Base, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 75.598.767 | 81.515.316| 82.072.368| 90.718.762 | 100.154.225|109.309.243|112.192.236 | 106.680.272
Receita Operacional 73.396.861| 79.141.084| 79.681.910| 88.076.468| 97.237.112)|106.125.479|108.924.501 | 103.573.080
Receita Acessoria 2.201.906 2.374.233 2.390.457 2.642.294| 2.917.113 3.183.764 3.267.735| 3.107.192
Impostos Sobre Receita 6.539.293 7.051.075 7.099.260 7.847.173 8.663.340 9.455.250 9.704.628 9.227.844
PIS 2.267.963 2.445.459 2.462.171 2.721.563 3.004.627 | 3.279.277 3.365.767 3.200.408
COFINS 491.392 529.850 533.470 589.672 651.002 710.510 729.250 693.422
ISS 3.779.938| 4.075.766| 4.103.618 4.535.938 5.007.711 5.465.462 5.609.612 5.334.014
Despesas Operacionais e Administrativas 17.816.956 | 18.129.169| 18.197.624| 18.301.473| 18.441.204| 18.750.357 | 18.788.202| 18.772.823
Mé&o de Obra 13.509.607 | 13.698.030| 13.698.030| 13.733.171| 13.733.171| 13.883.118| 13.883.118| 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servicos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.133.982 1.222.730 1.231.086 1.360.781 1.502.313 1.639.639 1.682.884 1.600.204
Investimentos 29.313.375 2.842.769| 5.224.002 4.354.946| 4.818.697| 3.560.690| 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 25.978.555 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769 3.172.509| 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Funcdo Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacéo e Manutencéo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenério Base, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 21.929.143| 53.492.304| 51.551.481| 60.215.171| 68.230.983| 77.542.946| 80.526.896 | 68.796.489
Imposto sobre Resultados 5.708.334 7.001.095 7.661.592 | 10.306.977 | 16.026.193| 20.150.399 | 21.069.346| 19.364.994
CSLL 1.511.034 1.853.235 2.028.073 2.728.322 4,242.275 5.333.936 5.577.186 5.126.034
IR 4,197.300 5.147.859 5.633.519 7.578.655| 11.783.917| 14.816.464 | 15.492.160| 14.238.960
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 16.220.809 | 46.491.209| 43.889.890| 49.908.194| 52.204.791| 57.392.547 | 59.457.550| 49.431.494
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -426.661.295 | 380.170.086 | 336.280.196 | 286.372.002 | 234.167.211 | 176.774.664 | 117.317.114 | -67.885.620
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Cenério Base, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 117.245.598 | 119.735.244 | 121.107.944 | 121.895.206 | 122.180.109 | 123.856.724 | 129.012.037 | 132.995.897
Receita Operacional 113.830.678 | 116.247.809 | 117.580.528 | 118.344.860 | 118.621.465 | 120.249.247 | 125.254.405 | 129.122.230
Receita Acessoria 3.414.920 3.487.434| 3.527.416 3.550.346 3.558.644| 3.607.477 3.757.632 3.873.667
Impostos Sobre Receita 10.141.744| 10.357.099| 10.475.837| 10.543.935| 10.568.579| 10.713.607 | 11.159.541| 11.504.145
PIS 3.517.368 3.592.057| 3.633.238| 3.656.856 3.665.403| 3.715.702 3.870.361 3.989.877
COFINS 762.096 778.279 787.202 792.319 794.171 805.069 838.578 864.473
ISS 5.862.280 5.986.762 6.055.397 6.094.760| 6.109.005 6.192.836 6.450.602 6.649.795
Despesas Operacionais e Administrativas 18.864.003 | 19.167.151| 19.220.193| 19.230.202| 19.301.776| 19.259.625| 19.394.939 | 19.452.897
Mao de Obra 13.883.118 | 14.109.619 | 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.194.960| 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servicos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.758.684 1.796.029 1.816.619 1.828.428 1.832.702 1.857.851 1.935.181 1.994.938
Investimentos 3.172.509 5.873.701| 3.352.375 4.818.697 6.023.309 | 3.449.709| 3.172.509| 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509| 3.172.509 3.172.509 3.172.509 | 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&@o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacdo e Manutenc¢do da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenério Base, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 85.067.342| 84.337.293| 88.059.539| 87.302.372| 86.286.445| 90.433.784 | 95.285.049| 97.277.074
Imposto sobre Resultados 22.310.727| 23.090.373| 23.417.303| 23.684.116| 23.642.522| 24.418.970| 25.959.551| 27.342.544
CSLL 5.905.787 6.112.164 6.198.704 6.269.331 6.258.321 6.463.851 6.871.652 7.237.739
IR 16.404.940| 16.978.209| 17.218.599| 17.414.785| 17.384.201| 17.955.119| 19.087.899| 20.104.806
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 62.756.616 | 61.246.921 | 64.642.235| 63.618.255| 62.643.923| 66.014.814 | 69.325.497 | 69.934.529
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -5.129.004 | 56.117.916|120.760.152 | 184.378.407 | 247.022.329 | 313.037.143 | 382.362.640 | 452.297.170
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Cenério Base, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Receita Total 132.663.775| 132.665.789 | 132.665.789 | 132.665.789 0 0 0 0
Receita Operacional 128.799.781 | 128.801.737 | 128.801.737 | 128.801.737 0 0 0 0
Receita Acessoria 3.863.993 3.864.052| 3.864.052 3.864.052 0 0 0 0
Impostos Sobre Receita 11.475.416| 11.475.591| 11.475.591| 11.475.591 0 0 0 0
PIS 3.979.913 3.979.974| 3.979.974| 3.979.974 0 0 0 0
COFINS 862.315 862.328 862.328 862.328 0 0 0 0
ISS 6.633.189 6.633.289 6.633.289 6.633.289 0 0 0 0
Despesas Operacionais e Administrativas 19.447.915| 19.515.245| 19.447.945| 20.896.405 0 0 0 0
Mao de Obra 14.194.960 | 14.194.960| 14.194.960| 15.714.277 0 0 0 0
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214 0 0 0 0
Servicos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900 0 0 0 0
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589 0 0 0 0
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 0 0 0 0
Seguros e Garantias 1.989.957 1.989.987 1.989.987 1.989.987 0 0 0 0
Investimentos 3.510.946 9.992.403| 4.818.697 3.172.509 0 0 0 0
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutenc¢do Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 0 0 0 0
Funcé@o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0 0 0 0 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0 0 0 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0 0 0 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0 0 0 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0 0 0 0 0
Conservacéo e Manutencéo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0 0 0 0 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0 0 0 0 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenério Base, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IRe CSLL 98.229.497 | 91.682.550| 96.923.556 | 97.121.284 0 0 0 0
Imposto sobre Resultados 27.132.298| 27.167.100| 26.228.985| 25.199.904 0 0 0 0
CSLL 7.182.085 7.191.298 6.942.973 6.670.569 0 0 0 0
IR 19.950.212| 19.975.803| 19.286.012| 18.529.335 0 0 0 0
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 71.097.199| 64.515.450| 70.694.571| 71.921.381 0 0 0 0
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 523.394.369 | 587.909.819 | 658.604.390 | 730.525.771 | 730.525.771 | 730.525.771 | 730.525.771 | 730.525.771

Neste cenario ha uma melhora relevante nas figuras de mérito sintetizadas na tabela a seguir.

Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto

SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 730.526
VPL(11,00% ) -111.064.455
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 492.070.584
PAY BACK: 152 Ano

TIR (%) - PROJETO 7,55%

No cenario conservador, a rentabilidade reduz-se conforme tabelas apresentadas a seguir.
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Total 1.967.371.789 | 439.216.097 0 0 0 0| 43.708.981| 51.984.162
Receita Operacional 1.910.069.698 | 426.423.395 0 0 0 0| 42.435.904| 50.470.061
Receita Acessoria 57.302.091 12.792.702 0 0 0 0 1.273.077 1.514.102
Impostos Sobre Receita 170.177.660 37.992.192 0 0 0 0 3.780.827 4.496.630
PIS 59.021.154 13.176.483 0 0 0 0 1.311.269 1.559.525
COFINS 12.787.917 2.854.905 0 0 0 0 284.108 337.897
ISS 98.368.589 21.960.805 0 0 0 0 2.185.449 2.599.208
Despesas Operacionais e Administrativas 426.497.129 121.847.502 0 3.192.998 3.261.322| 10.251.391| 17.683.061| 17.791.041
Mé&o de Obra 322.596.280 93.661.946 0 2.867.341 2.867.341 7.967.565| 13.788.336| 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servicos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 29.510.577 6.588.241 0 0 0 0 655.635 779.762
Investimentos 594.713.229 | 408.493.827 0| 43.752.515 | 231.491.290 | 199.556.068 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.299.253 26.289.807 0| 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 414.332.447 352.798.629 0 0| 208.410.859 | 179.943.033 0 0
Desapropriacfes 17.057.244 14.351.657 0 5.685.748 | 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutenc¢do Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Func&@o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servico de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacdo e Manutenc¢do da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 16.495.000 14.183.630 0| 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0
Direito da Concesséo 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
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Cenéario Conservador, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 775.418.771 | -129.682.424 -565.000 | -46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 | 22.245.093 | 29.072.387
Imposto sobre Resultados 284.910.872 46.262.881 0 0 0 0 0 587.806
CSLL 75.417.749 12.246.096 0 0 0 0 0 155.600
IR 209.493.123 34.016.785 0 0 0 0 0 432.206
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 490.507.899 | -175.945.305 -565.000 | -46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 | 22.245.093 | 28.484.580
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -565.000 | -47.510.513 | 282.263.125 | 492.070.584 | 469.825.491 | 441.340.911
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 58.827.641 61.755.063 | 62.562.926 | 67.862.836 | 65.667.806| 64.730.128 | 68.966.784| 80.184.208
Receita Operacional 57.114.214 59.956.372 | 60.740.704 | 65.886.248 | 63.755.151| 62.844.784| 66.958.043 | 77.848.746
Receita Acessoria 1.713.426 1.798.691 1.822.221 1.976.587 1.912.655 1.885.344| 2.008.741 2.335.462
Impostos Sobre Receita 5.088.591 5.341.813 5.411.693 5.870.135 5.680.265 5.599.156 5.965.627 6.935.934
PIS 1.764.829 1.852.652 1.876.888 2.035.885 1.970.034 1.941.904| 2.069.004 | 2.405.526
COFINS 382.380 401.408 406.659 441.108 426.841 420.746 448.284 521.197
ISS 2.941.382 3.087.753 3.128.146| 3.393.142 3.283.390| 3.236.506 3.448.339| 4.009.210
Despesas Operacionais e Administrativas 17.565.389 17.832.765| 17.904.983| 17.958.634| 17.923.908| 18.081.671| 18.139.821| 18.375.382
Mé&o de Obra 13.509.607 13.698.030 | 13.698.030| 13.733.171| 13.733.171| 13.883.118| 13.883.118| 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servicos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 882.415 926.326 938.444 1.017.943 985.017 970.952 1.034.502 1.202.763
Investimentos 29.313.375 2.842.769 5.224.002 | 4.354.946 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 25.978.555 0 0 0 0 0 0 0
Desapropria¢des 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Funcdo Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacédo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacéo e Manutencéo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 6.860.286 35.737.716 | 34.022.248 | 39.679.121| 37.244.936| 37.488.611| 41.688.828 | 44.989.775
Imposto sobre Resultados 2.121.946 2.775.503 3.489.634 5.419.397 4.887.782 4.572.348 5.505.082 | 10.202.427

CSLL 561.696 734.696 923.731 1.434.551 1.293.829 1.210.332 1.457.232 2.700.696

IR 1.560.250 2.040.806 2.565.903 3.984.846 3.593.953 3.362.016 4.047.850 7.501.731
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 4.738.340 32.962.214 | 30.532.614 | 34.259.724| 32.357.154 | 32.916.263 | 36.183.746| 34.787.348
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -436.602.571 | -403.640.357 | 373.107.743 | 338.848.020 | 306.490.866 | 273.574.603 | 237.390.857 | 202.603.509
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 91.279.424 92.020.042 | 99.486.474|107.064.839 | 112.505.838 | 117.844.911 | 119.788.873 | 120.292.328
Receita Operacional 88.620.800 89.339.847 | 96.588.810 | 103.946.446 | 109.228.968 | 114.412.535 | 116.299.876 | 116.788.668
Receita Acessoria 2.658.624 2.680.195 2.897.664| 3.118.393 3.276.869 3.432.376 3.488.996 3.503.660
Impostos Sobre Receita 7.895.670 7.959.734| 8.605.580 9.261.109 9.731.755| 10.193.585| 10.361.737| 10.405.286
PIS 2.738.383 2.760.601 2.984.594 | 3.211.945 3.375.175| 3.535.347 3.593.666 | 3.608.770
COFINS 593.316 598.130 646.662 695.921 731.288 765.992 778.628 781.900
ISS 4.563.971 4.601.002| 4.974.324| 5.353.242 5.625.292 5.892.246 5.989.444| 6.014.616
Despesas Operacionais e Administrativas 18.474.510 18.751.422 | 18.895.871| 19.007.747| 19.156.662| 19.169.448| 19.256.591| 19.262.343
Mao de Obra 13.883.118 14.109.619 | 14.144.760 | 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.194.960| 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servicos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.369.191 1.380.301 1.492.297 1.605.973 1.687.588 1.767.674 1.796.833 1.804.385
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375| 4.818.697 6.023.309 3.449.709 3.172.509| 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropria¢des 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509| 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&@o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacdo e Manutenc¢do da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 61.736.735 59.435.185| 68.632.647 | 73.977.287| 77.594.112| 85.032.170| 86.998.035| 85.862.917
Imposto sobre Resultados 14.378.320 14.623.656 | 16.812.160| 19.153.588 | 20.687.129| 22.582.421| 23.141.967| 23.461.731

CSLL 3.806.032 3.870.974 4.450.284 5.070.074 5.476.011 5.977.706 6.125.821 6.210.465

IR 10.572.288 10.752.682 | 12.361.876| 14.083.514| 15.211.118| 16.604.715| 17.016.146| 17.251.266
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 47.358.414 44.811.529| 51.820.487 | 54.823.699| 56.906.983| 62.449.749 | 63.856.068| 62.401.186
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -155.245.094 | -110.433.565| -58.613.078 | -3.789.379| 53.117.605|115.567.353 | 179.423.421 | 241.824.607
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Cenario Conservador, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Receita Total 119.370.279 120.053.961 | 120.707.143 | 120.707.143 0 0 0 0
Receita Operacional 115.893.475 116.557.244[117.191.401 | 117.191.401 0 0 0 0
Receita Acessoria 3.476.804 3.496.717 3.515.742| 3.515.742 0 0 0 0
Impostos Sobre Receita 10.325.529 10.384.668 | 10.441.168| 10.441.168 0 0 0 0
PIS 3.581.108 3.601.619 3.621.214| 3.621.214 0 0 0 0
COFINS 775.907 780.351 784.596 784.596 0 0 0 0
ISS 5.968.514 6.002.698 6.035.357 6.035.357 0 0 0 0
Despesas Operacionais e Administrativas 19.248.512 19.326.068 | 19.268.565| 20.717.025 0 0 0 0
Mao de Obra 14.194.960 14.194.960 | 14.194.960 | 15.714.277 0 0 0 0
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214 0 0 0 0
Servicos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900 0 0 0 0
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589 0 0 0 0
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 0 0 0 0
Seguros e Garantias 1.790.554 1.800.809 1.810.607 1.810.607 0 0 0 0
Investimentos 3.510.946 9.992.403| 4.818.697| 3.172.509 0 0 0 0
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropria¢des 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutenc¢do Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 0 0 0 0
Funcé@o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0 0 0 0 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0 0 0 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0 0 0 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0 0 0 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0 0 0 0 0
Conservacéo e Manutencéo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0 0 0 0 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0 0 0 0 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenario Conservador, Tarifa R$ 12,15, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 86.285.291 80.350.823 | 86.178.713| 86.376.441 0 0 0 0
Imposto sobre Resultados 23.071.268 23.314.313 | 22.575.738 | 21.546.657 0 0 0 0
CSLL 6.107.107 6.171.442 5.975.937 5.703.533 0 0 0 0
IR 16.964.161 17.142.871| 16.599.801| 15.843.124 0 0 0 0
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 63.214.024 57.036.510| 63.602.974 | 64.829.784 0 0 0 0
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 305.038.631 362.075.141 | 425.678.115 | 490.507.899 | 490.507.899 | 490.507.899 | 490.507.899 | 490.507.899

Para o cenario em tela, as figuras de mérito sdo apresentadas na tabela a seguir.

Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto

SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 490.508
VPL(11,00% ) -175.945.305
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 492.070.584
PAY BACK: 182 Ano

TIR (%) - PROJETO 5,29%

Para o cenario de tarifa de pedagio de R$ 14,85 por veiculo

apresenta os resultados a seguir,

equivalente, considerando-se o0s cenarios basicos de demanda, o projeto
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Cenério Base, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Total 2.783.964.562 | 646.099.416 0 0 0 0| 45.217.060| 67.925.943
Receita Operacional 2.702.878.216 | 627.280.987 0 0 0 0| 43.900.058| 65.947.517
Receita Acessoria 81.086.346| 18.818.430 0 0 0 0 1.317.002 1.978.426
Impostos Sobre Receita 240.812.935| 55.887.600 0 0 0 0 3.911.276 5.875.594
PIS 83.518.937 | 19.382.982 0 0 0 0 1.356.512 2.037.778
COFINS 18.095.770 4.199.646 0 0 0 0 293.911 441.519
ISS 139.198.228 | 32.304.971 0 0 0 0 2.260.853 3.396.297
Despesas Operacionais e Administrativas 438.746.021 | 124.950.752 0 3.192.998 3.261.322| 10.251.391| 17.705.682| 18.030.168
Mé&o de Obra 322.596.280 | 93.661.946 0 2.867.341 2.867.341 7.967.565| 13.788.336| 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servicos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 41.759.468 9.691.491 0 0 0 0 678.256 1.018.889
Investimentos 594.713.229 | 408.493.827 0| 43.752.515|231.491.290 | 199.556.068 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.299.253| 26.289.807 0| 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 414.332.447 | 352.798.629 0 0]208.410.859 | 179.943.033 0 0
Desapropria¢des 17.057.244| 14.351.657 0 5.685.748 | 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutenc¢do Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217| 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Func&@o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacdo e Manutenc¢do da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 16.495.000| 14.183.630 0 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0
Direito da Concesséo 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
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¢

CONCREMAT

S

DO ACU sysfer

Cenério Base, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 1.509.127.378 56.202.238 -565.000 | -46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 | 23.600.102 | 43.396.076
Imposto sobre Resultados 534.371.798 | 107.644.134 0 0 0 0 0 3.996.844
CSLL 141.451.524 | 28.494.083 0 0 0 0 0 1.057.993
IR 392.920.275| 79.150.052 0 0 0 0 0 2.938.852
6 - SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 974.755.580 | -51.441.896 -565.000 | -46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 | 23.600.102 | 39.399.232
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -565.000 | -47.510.513 | 282.263.125 | 492.070.584 | 468.470.482 | 429.071.251
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S

DO ACU sysfer
Cenério Base, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 90.224.196 | 97.320.960| 97.941.404 | 107.362.875|118.610.644 | 129.574.289 | 133.025.477 | 126.342.464
Receita Operacional 87.596.307 | 94.486.369 | 95.088.741 | 104.235.801 | 115.155.965 | 125.800.281 | 129.150.949 | 122.662.586
Receita Acessoria 2.627.889 2.834.591 2.852.662 3.127.074 3.454.679 3.774.008 3.874.528 3.679.878
Impostos Sobre Receita 7.804.393 8.418.263 8.471.931 9.286.889 | 10.259.821| 11.208.176| 11.506.704| 10.928.623
PIS 2.706.726 2.919.629 2.938.242 3.220.886 | 3.558.319 3.887.229 3.990.764 | 3.790.274
COFINS 586.457 632.586 636.619 697.859 770.969 842.233 864.666 821.226
ISS 4.511.210 4.866.048 | 4.897.070 5.368.144 5.930.532 6.478.714| 6.651.274| 6.317.123
Despesas Operacionais e Administrativas 18.036.337 | 18.366.253| 18.435.660| 18.551.134| 18.718.051| 19.054.333| 19.100.701| 19.067.756
Mao de Obra 13.509.607 | 13.698.030| 13.698.030| 13.733.171| 13.733.171| 13.883.118| 13.883.118| 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servicos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.353.363 1.459.814 1.469.121 1.610.443 1.779.160 1.943.614 1.995.382 1.895.137
Investimentos 29.313.375 2.842.769 5.224.002| 4.354.946| 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 25.978.555 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769| 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Funcdo Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacéo e Manutencéo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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S

DO ACU sysfer
Cenério Base, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 35.070.091| 67.693.675| 65.809.810| 75.169.907 | 84.814.075| 95.751.090| 99.245.563 | 86.462.968
Imposto sobre Resultados 8.835.880 10.381.021| 12.551.487| 19.808.863| 23.156.053| 26.341.168| 27.433.693| 25.371.597
CSLL 2.338.914 2.747.922 3.322.496 5.243.529 6.129.550 6.972.668 7.261.866 6.716.017
IR 6.496.966 7.633.099 9.228.991 | 14.565.334| 17.026.503| 19.368.500| 20.171.827 | 18.655.580
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 26.234.212| 57.312.654 | 53.258.323 | 55.361.043| 61.658.022 | 69.409.922| 71.811.871| 61.091.370
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -402.837.039 | -345.524.385 | 292.266.061 | 236.905.018 | 175.246.995 | 105.837.073 | -34.025.203 | 27.066.168
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S

DO ACU sysfer
Cenério Base, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 137.436.675| 140.102.441|141.596.893 | 142.439.672 | 141.872.656 | 143.860.437 | 150.099.841 | 154.923.075
Receita Operacional 133.433.665 | 136.021.787 | 137.472.712 | 138.290.944 | 137.740.443 | 139.670.328 | 145.728.001 | 150.410.752
Receita Acessoria 4.003.010 4.080.654| 4.124.181| 4.148.728| 4.132.213| 4.190.110| 4.371.840| 4.512.323
Impostos Sobre Receita 11.888.272| 12.118.861 | 12.248.131| 12.321.032| 12.271.985| 12.443.928| 12.983.636 | 13.400.846
PIS 4.123.100 4.203.073| 4.247.907| 4.273.190| 4.256.180| 4.315.813| 4.502.995| 4.647.692
COFINS 893.338 910.666 920.380 925.858 922.172 935.093 975.649 1.007.000
ISS 6.871.834 7.005.122 7.079.845 7.121.984 7.093.633 7.193.022 7.504.992 7.746.154
Despesas Operacionais e Administrativas 19.166.869 | 19.472.658 | 19.527.527| 19.538.369| 19.597.164 | 19.559.681 | 19.711.256 | 19.781.804
Mao de Obra 13.883.118 | 14.109.619| 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.194.960| 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servicos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 2.061.550 2.101.537 2.123.953 2.136.595 2.128.090 | 2.157.907 2.251.498 2.323.846
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375| 4.818.697 6.023.309 3.449.709 3.172.509| 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509| 3.172.509| 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&@o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacdo e Manutenc¢do da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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S

DO ACU CONCREMAT sysfer

Cenério Base, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 103.209.025 | 102.637.220 | 106.468.859 | 105.761.574 | 103.980.198 | 108.407.120 | 114.232.440 | 116.978.643
Imposto sobre Resultados 28.478.899 | 29.312.348| 29.676.472| 29.960.245| 29.658.398 | 30.529.904 | 32.401.665| 34.041.078
CSLL 7.538.538 7.759.157 7.855.543 7.930.660 7.850.759 8.081.452 8.576.918 9.010.880

IR 20.940.361| 21.553.191| 21.820.929| 22.029.586| 21.807.639| 22.448.453| 23.824.747| 25.030.198

6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 74.730.126 | 73.324.872| 76.792.387 | 75.801.329| 74.321.800| 77.877.216| 81.830.776| 82.937.565
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 101.796.294 | 175.121.166 | 251.913.553 | 327.714.882 | 402.036.682 | 479.913.898 | 561.744.673 | 644.682.239
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CONCREMAT

S

DO ACU sysfer
Cenério Base, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Receita Total 154.520.302 | 154.522.419 | 154.522.419 | 154.522.419 0 0 0 0
Receita Operacional 150.019.711 | 150.021.766 | 150.021.766 | 150.021.766 0 0 0 0
Receita Acessoria 4.500.591 4.500.653| 4.500.653| 4.500.653 0 0 0 0
Impostos Sobre Receita 13.366.006 13.366.189 | 13.366.189| 13.366.189 0 0 0 0
PIS 4.635.609 4.635.673| 4.635.673| 4.635.673 0 0 0 0
COFINS 1.004.382 1.004.396 1.004.396 1.004.396 0 0 0 0
ISS 7.726.015 7.726.121 7.726.121 7.726.121 0 0 0 0
Despesas Operacionais e Administrativas 19.775.763 | 19.843.094 | 19.775.794| 21.224.254 0 0 0 0
Mao de Obra 14.194.960 | 14.194.960| 14.194.960| 15.714.277 0 0 0 0
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214 0 0 0 0
Servicos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900 0 0 0 0
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589 0 0 0 0
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 0 0 0 0
Seguros e Garantias 2.317.805 2.317.836 2.317.836 2.317.836 0 0 0 0
Investimentos 3.510.946 9.992.403| 4.818.697 3.172.509 0 0 0 0
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropria¢des 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutenc¢do Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 0 0 0 0
Funcé@o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0 0 0 0 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0 0 0 0 0
Funcdes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0 0 0 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0 0 0 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0 0 0 0 0
Conservacéo e Manutencéo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0 0 0 0 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0 0 0 0 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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DO ACU CONCREMAT sysfer
Cenério Base, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 117.867.587 | 111.320.733|116.561.738 | 116.759.466 0 0 0 0
Imposto sobre Resultados 33.809.248 | 33.844.082| 32.905.967| 31.876.886 0 0 0 0
CSLL 8.949.513 8.958.734 8.710.409 8.438.005 0 0 0 0
IR 24.859.735| 24.885.348 | 24.195.558| 23.438.880 0 0 0 0
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 84.058.339 | 77.476.650| 83.655.771| 84.882.581 0 0 0 0
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 728.740.577 | 806.217.228 | 889.872.999 | 974.755.580 | 974.755.580 | 974.755.580 | 974.755.580 | 974.755.580

Neste cenéario, a rentabilidade do empreendimento torna-se mais proxima ao cenario de viabilidade, conforme a sintese de resultados

apresentada a seguir.

Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto

SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 974.756
VPL(11,00% ) -51.441.896
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 492.070.584
PAY BACK: 132 Ano

TIR (%) - PROJETO 9,47%

Contudo, para o cenario de demanda conservadora, tendo por base a mesma tarifa cobrada dos usuarios, o resultado afasta-se dos
parametros minimos de rentabilidade, conforme o fluxo de caixa apresentado a seguir.
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Total 2.300.656.506 | 516.477.428 0 0 0 0| 51.953.692| 61.755.249
Receita Operacional 2.233.647.093 | 501.434.396 0 0 0 0| 50.440.478| 59.956.552
Receita Acessoria 67.009.413| 15.043.032 0 0 0 0 1.513.214 1.798.697
Impostos Sobre Receita 199.006.788 | 44.675.298 0 0 0 0 4.493.994 5.341.829
PIS 69.019.695 | 15.494.323 0 0 0 0 1.558.611 1.852.657
COFINS 14.954.267 3.357.103 0 0 0 0 337.699 401.409
ISS 115.032.825| 25.823.871 0 0 0 0 2.597.685 3.087.762
Despesas Operacionais e Administrativas 431.496.400| 123.006.422 0 3.192.998 3.261.322| 10.251.391| 17.806.732| 17.937.607
Mé&o de Obra 322.596.280 | 93.661.946 0 2.867.341 2.867.341 7.967.565| 13.788.336| 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servicos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 34.509.848 7.747.161 0 0 0 0 779.305 926.329
Investimentos 594.713.229 | 408.493.827 0| 43.752.515|231.491.290 | 199.556.068 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.299.253| 26.289.807 0| 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 414.332.447 | 352.798.629 0 0]208.410.859 | 179.943.033 0 0
Desapropriacfes 17.057.244| 14.351.657 0 5.685.748 | 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutenc¢do Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217| 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Func&@o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacdo e Manutenc¢do da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 16.495.000| 14.183.630 0 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0
Direito da Concesséo 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 1.074.875.090 | -60.263.118 -565.000 | -46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 | 29.652.966 | 37.851.708
Imposto sobre Resultados 386.726.020 | 68.273.889 0 0 0 0 577.447 2.677.285
CSLL 102.368.818 18.072.545 0 0 0 0 152.858 708.697
IR 284.357.203 50.201.344 0 0 0 0 424,589 1.968.587
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 688.149.069 | -128.537.007 -565.000 | -46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 | 29.075.518 | 35.174.423
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -565.000 | -47.510.513 | 282.263.125 | 492.070.584 | 462.995.066 | 427.820.643
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 69.897.128 | 73.374.618| 74.303.807 | 80.098.734| 77.392.890| 76.234.711| 81.324.783| 94.815.223
Receita Operacional 67.861.289 | 71.237.493| 72.139.619| 77.765.761| 75.138.728| 74.014.282| 78.956.100| 92.053.614
Receita Acessoria 2.035.839 2.137.125 2.164.189 2.332.973 2.254.162 2.220.428 2.368.683 2.761.608
Impostos Sobre Receita 6.046.102 6.346.904 | 6.427.279 6.928.540 6.694.485| 6.594.302 7.034.594 | 8.201.517
PIS 2.096.914 2.201.239 2.229.114 2.402.962 2.321.787 2.287.041 2.439.743 2.844.457
COFINS 454.331 476.935 482.975 520.642 503.054 495.526 528.611 616.299
ISS 3.494.856 3.668.731 3.715.190| 4.004.937 3.869.645| 3.811.736| 4.066.239| 4.740.761
Despesas Operacionais e Administrativas 17.731.431| 18.007.058| 18.081.096| 18.142.172| 18.099.784| 18.254.239| 18.325.191| 18.594.847
Mao de Obra 13.509.607 | 13.698.030| 13.698.030| 13.733.171| 13.733.171| 13.883.118| 13.883.118| 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servicos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.048.457 1.100.619 1.114.557 1.201.481 1.160.893 1.143.521 1.219.872 1.422.228
Investimentos 29.313.375 2.842.769 5.224.002| 4.354.946| 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 25.978.555 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769| 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Funcdo Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servico de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacdo e Manutencéo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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CONCREMAT

S

DO ACU sysfer
Cenério Conservador, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 16.806.220 46.177.886 | 44.571.430| 50.673.075| 47.779.924 | 47.825.479| 52.792.490| 58.135.741
Imposto sobre Resultados 4.489.078 5.260.263 6.000.339 8.035.958 | 10.195.997| 10.046.460| 11.639.648| 15.740.340
CSLL 1.188.290 1.392.427 1.588.330 2.127.170 2.698.984 2.659.363 3.081.090 4.166.567
IR 3.300.788 3.867.836 4.412.010 5.908.788 7.497.014 7.387.097 8.558.558 | 11.573.773
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 12.317.142 40.917.623 | 38.571.091| 42.637.117| 37.583.926| 37.779.019| 41.152.842| 42.395.401
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -415.503.501 | -374.585.878 | 336.014.787 | 293.377.670 | 255.793.744 | 218.014.725 | 176.861.883 | 134.466.482

RT 3.2 — Estudos de Fluxo Financeiro - Volume 2 (Base EMOP)

66



PORTO ‘

¢

CONCREMAT

S
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Cenéario Conservador, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 106.563.262 | 107.116.583 | 116.004.149 | 125.080.946 | 130.976.257 | 136.789.271 | 139.086.271 | 139.669.838
Receita Operacional 103.459.477 | 103.996.683 | 112.625.387 | 121.437.812 | 127.161.414 | 132.805.117 | 135.035.215 | 135.601.784
Receita Acessoria 3.103.784 3.119.900| 3.378.762 3.643.134 3.814.842 3.984.154| 4.051.056| 4.068.054
Impostos Sobre Receita 9.217.722 9.265.584 | 10.034.359 | 10.819.502 | 11.329.446| 11.832.272| 12.030.962| 12.081.441
PIS 3.196.898 3.213.497 3.480.124 3.752.428 | 3.929.288| 4.103.678| 4.172.588| 4.190.095
COFINS 692.661 696.258 754.027 813.026 851.346 889.130 904.061 907.854
ISS 5.328.163 5.355.829 5.800.207 6.254.047 6.548.813 6.839.464| 6.954.314| 6.983.492
Despesas Operacionais e Administrativas 18.703.768 | 18.977.871| 19.143.636| 19.277.988| 19.433.718| 19.453.613| 19.546.052 | 19.553.006
Mao de Obra 13.883.118 | 14.109.619 | 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.194.960| 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servicos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.598.449 1.606.749 1.740.062 1.876.214 1.964.644 | 2.051.839 2.086.294| 2.095.048
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375| 4.818.697 6.023.309 3.449.709 3.172.509 | 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencéo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509| 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&@o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacdo e Manutenc¢do da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenéario Conservador, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 75.469.263 72.999.427 | 83.473.778 | 90.164.759| 94.189.783|102.053.677 | 104.336.748 | 103.273.610
Imposto sobre Resultados 19.047.380 19.235.498 | 21.858.145| 24.657.328 | 26.329.657 | 28.369.734| 29.037.129| 29.381.367
CSLL 5.041.960 5.091.756 5.785.986 6.526.946 6.969.621 7.509.642 7.686.305 7.777.427
IR 14.005.420 14.143.742 | 16.072.159| 18.130.382| 19.360.036 | 20.860.092| 21.350.824 | 21.603.940
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 56.421.883 53.763.929 | 61.615.633| 65.507.431| 67.860.126 | 73.683.943| 75.299.619| 73.892.243
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -78.044.599 | -24.280.670| 37.334.963|102.842.394 | 170.702.520 | 244.386.464 | 319.686.082 | 393.578.325

RT 3.2 — Estudos de Fluxo Financeiro - Volume 2 (Base EMOP)

68



PORTO ‘

¢

CONCREMAT

S

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Receita Total 138.542.607 | 139.365.135 | 140.155.677 | 140.155.677 0 0 0 0
Receita Operacional 134.507.385 | 135.305.957 | 136.073.473 | 136.073.473 0 0 0 0
Receita Acessoria 4.035.222 4.059.179| 4.082.204| 4.082.204 0 0 0 0
Impostos Sobre Receita 11.983.935| 12.055.084 | 12.123.466| 12.123.466 0 0 0 0
PIS 4.156.278 4.180.954| 4.204.670| 4.204.670 0 0 0 0
COFINS 900.527 905.873 911.012 911.012 0 0 0 0
ISS 6.927.130 6.968.257 7.007.784 7.007.784 0 0 0 0
Despesas Operacionais e Administrativas 19.536.097 | 19.615.735| 19.560.293| 21.008.753 0 0 0 0
Mao de Obra 14.194.960 | 14.194.960| 14.194.960| 15.714.277 0 0 0 0
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214 0 0 0 0
Servicos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900 0 0 0 0
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589 0 0 0 0
Manuteng&o e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 0 0 0 0
Seguros e Garantias 2.078.139 2.090.477 2.102.335 2.102.335 0 0 0 0
Investimentos 3.510.946 9.992.403| 4.818.697 3.172.509 0 0 0 0
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropria¢des 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutenc¢do Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 0 0 0 0
Func&@o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0 0 0 0 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0 0 0 0 0
FuncBes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0 0 0 0 0
Servico de Atendimento ao Usuério - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0 0 0 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0 0 0 0 0
Conservacdo e Manutencéo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0 0 0 0 0
Gestdo Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0 0 0 0 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenario Conservador, Tarifa R$ 14,85, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 103.511.628 97.701.913 | 103.653.221 | 103.850.949 0 0 0 0
Imposto sobre Resultados 28.928.222 29.213.683| 28.517.071| 27.487.990 0 0 0 0
CSLL 7.657.477 7.733.040 7.548.643 7.276.239 0 0 0 0
IR 21.270.745 21.480.643 | 20.968.428 | 20.211.751 0 0 0 0
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 74.583.406 68.488.230| 75.136.150 | 76.362.959 0 0 0 0
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 468.161.731 | 536.649.960 | 611.786.110 | 688.149.069 | 688.149.069 | 688.149.069 | 688.149.069 | 688.149.069
Neste cenario, os resultados do projeto séo sintetizados a seguir.
Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto
SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 688.149
VPL( 11,00% ) -128.537.007
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 492.070.584
PAY BACK: 162 Ano
TIR (%) - PROJETO 6,99%

Conforme se observa, na materializacdo do cenario de demanda conservador, a rentabilidade do empreendimento afasta-se dos padrdes
minimos de rentabilidade necessérios para a atragdo de capital privado para um empreendimento desta natureza. Assim, deve-se tomar
em conta como cenario base de politica tarifaria o valor de R$ 18,00, cujo resultado no cenario de demanda basico é apresentado a seguir.
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Cenério Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Total 3.234.444.433 754.839.194 0 0 0 0 53.116.161 80.075.941
Receita Operacional 3.140.237.314 | 732.853.587 0 0 0 0 51.569.088 77.743.632
Receita Acessoria 94.207.119 21.985.608 0 0 0 0 1.547.073 2.332.309
Impostos Sobre Receita 279.779.443 65.293.590 0 0 0 0 4.594.548 6.926.569
PIS 97.033.333 22.645.176 0 0 0 0 1.593.485 2.402.278
COFINS 21.023.889 4.906.455 0 0 0 0 345.255 520.494
ISS 161.722.222 37.741.960 0 0 0 0 2.655.808 4.003.797
Despesas Operacionais e Administrativas 445.503.219 | 126.581.849 0 3.192.998 3.261.322 10.251.391 17.824.169 18.212.418
Mao de Obra 322.596.280 93.661.946 0 2.867.341 2.867.341 7.967.565 13.788.336 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servigos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 48.516.667 11.322.588 0 0 0 0 796.742 1.201.139
Investimentos 594.713.229 | 408.493.827 0 43.752.515| 231.491.290 | 199.556.068 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.299.253 26.289.807 0 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 414.332.447 | 352.798.629 0 0| 208.410.859| 179.943.033 0 0
Desapropriacdes 17.057.244 14.351.657 0 5.685.748 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacdo e Manutencdo da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 16.495.000 14.183.630 0 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0
Direito da Concesséo 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
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Cenério Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 1.913.883.542 153.904.929 -565.000 -46.945,513 | -234.752.612 | -209.807.459 30.697.444 54.312.849
Imposto sobre Resultados 671.988.894 140.223.211 0 0 0 0 826.033 6.595.036
CSLL 177.879.578 37.117.958 0 0 0 0 218.660 1.745.749
IR 494.109.316 103.105.253 0 0 0 0 607.373 4.849.287
6 -SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 1.241.894.648 13.681.718 -565.000 -46.945.513 | -234.752.612 | -209.807.459 29.871.411 47.717.813
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -565.000 -47.510.513 | -282.263.125| -492.070.584 | -462.199.173 | -414.481.360
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Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 106.619.041 | 115.044.608 | 115.720.950| 125.814.835| 139.060.010| 152.029.851| 156.111.359| 148.091.394
Receita Operacional 103.513.632 | 111.693.794| 112.350.437| 122.150.325| 135.009.718 | 147.601.797| 151.564.426 | 143.778.052
Receita Acessoria 3.105.409 3.350.814 3.370.513 3.664.510 4.050.292 4.428.054 4.546.933 4.313.342
Impostos Sobre Receita 9.222.547 9.951.359 10.009.862 10.882.983 12.028.691 13.150.582 13.503.633 12.809.906
PIS 3.198.571 3.451.338 3.471.629 3.774.445 4.171.800 4.560.896 4.683.341 4.442.742
COFINS 693.024 747.790 752.186 817.796 903.890 988.194 1.014.724 962.594
ISS 5.330.952 5.752.230 5.786.048 6.290.742 6.953.000 7.601.493 7.805.568 7.404.570
Despesas Operacionais e Administrativas 18.282.260 18.632.108 18.702.353 18.827.914 19.024.791 19.391.167 19.446.989 19.393.990
Mao de Obra 13.509.607 13.698.030 13.698.030 13.733.171 13.733.171 13.883.118 13.883.118 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servigos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manutencgdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.599.286 1.725.669 1.735.814 1.887.223 2.085.900 2.280.448 2.341.670 2.221.371
Investimentos 29.313.375 2.842.769 5.224.002 4.354.946 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 25.978.555 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacdo e Manutencdo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 49.800.859 83.618.373 81.784.733 91.748.992 | 103.187.831| 115.927.412| 119.988.228 | 106.004.381
Imposto sobre Resultados 12.341.802 16.757.055 21.224.436 25.445.752 29.403.130 33.201.118 34.486.199 32.015.678
CSLL 3.266.952 4.435.728 5.618.239 6.735.647 7.783.188 8.788.537 9.128.706 8.474.745
IR 9.074.850 12.321.326 15.606.197 18.710.105 21.619.942 24.412.580 25.357.493 23.540.933
6 - SALDO DE CAIXA (1-2+3-4-5) 37.459.057 66.861.318 60.560.296 66.303.240 73.784.701 82.726.294 85.502.030 73.988.703
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -377.022.303 | -310.160.985| -249.600.689 | -183.297.449| -109.512.748 | -26.786.454 58.715.576 | 132.704.279
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Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 159.461.836 | 162.260.972| 163.861.640| 164.746.361| 163.033.468 | 165.367.688| 172.842.452| 178.622.635
Receita Operacional 154.817.316 | 157.534.925| 159.088.971| 159.947.923 | 158.284.920 | 160.551.153| 167.808.206 | 173.420.034
Receita Acessoria 4.644.519 4.726.048 4.772.669 4.798.438 4.748.548 4.816.535 5.034.246 5.202.601
Impostos Sobre Receita 13.793.449 14.035.574 14.174.032 14.250.560 14.102.395 14.304.305 14.950.872 15.450.858
PIS 4.783.855 4.867.829 4.915.849 4.942.391 4.891.004 4.961.031 5.185.274 5.358.679
COFINS 1.036.502 1.054.696 1.065.101 1.070.851 1.059.718 1.074.890 1.123.476 1.161.047
ISS 7.973.092 8.113.049 8.193.082 8.237.318 8.151.673 8.268.384 8.642.123 8.931.132
Despesas Operacionais e Administrativas 19.497.246 19.805.036 19.861.499 19.872.969 19.914.576 19.882.289 20.052.395 20.137.298
Mao de Obra 13.883.118 14.109.619 14.144.760 14.144.760 14.144.760 14.144.760 14.194.960 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servigos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 2.391.928 2.433.915 2.457.925 2.471.195 2.445.502 2.480.515 2.592.637 2.679.340
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375 4.818.697 6.023.309 3.449.709 3.172.509 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servico de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacao e Manutencdo da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO ‘

¢

S

DOy CONCREMAT 8
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 122.998.632 | 122.546.661 | 126.473.734| 125.804.134| 122.993.188| 127.731.385| 134.666.676 | 138.272.698
Imposto sobre Resultados 35.207.365 36.081.558 36.478.130 36.774.716 36.122.814 37.100.154 39.349.305 41.281.057
CSLL 9.319.603 9.551.007 9.655.982 9.734.490 9.561.928 9.820.635 10.415.999 10.927.345
IR 25.887.762 26.530.551 26.822.148 27.040.226 26.560.887 27.279.519 28.933.306 30.353.712
6 - SALDO DE CAIXA (1-2+3-4-5) 87.791.266 86.465.103 89.995.604 89.029.419 86.870.373 90.631.230 95.317.371 96.991.642
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 220.495.546 | 306.960.648 | 396.956.253 | 485.985.671| 572.856.044 | 663.487.275| 758.804.646 | 855.796.288
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PORTO ‘

¢

S

DO ACU CONCREMAT syster
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Receita Total 178.139.180 178.141.351 178.141.351 178.141.351 0 0 0 0
Receita Operacional 172.950.660 | 172.952.768 | 172.952.768| 172.952.768 0 0 0 0
Receita Acessoria 5.188.520 5.188.583 5.188.583 5.188.583 0 0 0 0
Impostos Sobre Receita 15.409.039 15.409.227 15.409.227 15.409.227 0 0 0 0
PIS 5.344.175 5.344.241 5.344.241 5.344.241 0 0 0 0
COFINS 1.157.905 1.157.919 1.157.919 1.157.919 0 0 0 0
ISS 8.906.959 8.907.068 8.907.068 8.907.068 0 0 0 0
Despesas Operacionais e Administrativas 20.130.046 20.197.378 20.130.078 21.578.538 0 0 0 0
Mao de Obra 14.194.960 14.194.960 14.194.960 15.714.277 0 0 0 0
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214 0 0 0 0
Servigos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900 0 0 0 0
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589 0 0 0 0
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 0 0 0 0
Seguros e Garantias 2.672.088 2.672.120 2.672.120 2.672.120 0 0 0 0
Investimentos 3.510.946 9.992.403 4.818.697 3.172.509 0 0 0 0
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0 0 0 0 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0 0 0 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0 0 0 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0 0 0 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0 0 0 0 0
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0 0 0 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0 0 0 0 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO ‘

¢

S

CONCREMAT
DO ACU sysfer
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 139.089.149 132.542.343 137.783.348 137.981.077 0 0 0 0
Imposto sobre Resultados 41.024.579 41.059.430 40.121.315 39.092.233 0 0 0 0
CSLL 10.859.454 10.868.679 10.620.354 10.347.950 0 0 0 0
IR 30.165.125 30.190.751 29.500.960 28.744.283 0 0 0 0
6 -SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 98.064.569 91.482.913 97.662.034 98.888.844 0 0 0 0
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 953.860.857 | 1.045.343.771 | 1.143.005.804 | 1.241.894.648 | ####HHHHHHHH | HHHHHHHHHHE | A |
Neste cenario, os resultados do projeto séo:
Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto _
SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 1.241.895
VPL(11,00% ) 13.681.718
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 492.070.584
PAY BACK: 122 Ano
TIR (%) - PROJETO 11,39%

Assim, no cendrio mais favoravel, o empreendimento apresenta rentabilidade marginalmente superior ao minimo necessario para a
atracao de capitais privados para o empreendimento, contudo sem se provar plenamente viavel devido a proximidade com o limite minimo.
Mas, no cenario de demanda conservadora, a rentabilidade torna a afastar-se do minimo necessario para atratividade.
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenério Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Total 2.663.751.020 | 601.390.570 0 0 0 0| 61.164.181| 72.655.562
Receita Operacional 2.586.166.039 | 583.874.339 0 0 0 0| 59.382.700 | 70.539.380
Receita Acessoria 77.584.981 | 17.516.230 0 0 0 0 1.781.481 2.116.181
Impostos Sobre Receita 230.414.463 | 52.020.284 0 0 0 0 5.290.702 6.284.706
PIS 79.912.531 | 18.041.717 0 0 0 0 1.834.925 2.179.667
COFINS 17.314.382 3.909.039 0 0 0 0 397.567 472.261
ISS 133.187.551 | 30.069.528 0 0 0 0 3.058.209 3.632.778
Despesas Operacionais e Administrativas 436.942.818 | 124.280.119 0 3.192.998 3.261.322 | 10.251.391| 17.944.889 | 18.101.112
Mao de Obra 322.596.280 | 93.661.946 0 2.867.341 2.867.341 7.967.565| 13.788.336 | 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servigos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 39.956.265 9.020.859 0 0 0 0 917.463 1.089.833
Investimentos 594.713.229 | 408.493.827 0| 43.752.515| 231.491.290 | 199.556.068 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.209.253 | 26.289.807 0| 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 414.332.447 | 352.798.629 0 0| 208.410.859 | 179.943.033 0 0
Desapropriacdes 17.057.244 | 14.351.657 0 5.685.748 | 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217 | 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacao e Manutencdo da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 16.495.000 14.183.630 0 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0
Direito da Concesséo 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenério Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 1.401.115.510 16.031.339 -565.000 | -46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 | 37.928.590| 47.645.639
Imposto sobre Resultados 497.647.763 | 93.516.025 0 0 0 0 2.547.046 5.008.240
CSLL 131.730.455 24.754.290 0 0 0 0 674.222 1.325.715
IR 365.917.308 68.761.735 0 0 0 0 1.872.823 3.682.525
6 - SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 903.467.747 | -77.484.686 -565.000 | -46.945.513 | 234.752.612 | 209.807.459 | 35.381.544 | 42.637.398
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -565.000 | -47.510.513 | 282.263.125| 492.070.584 | 456.689.040 | 414.051.642
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 82.243.345| 86.332.677 87.387.495| 93.628.112| 90.331.867| 88.917.273| 94.960.813 | 110.992.520
Receita Operacional 79.847.907 | 83.818.133 84.842.228 | 90.901.080 | 87.700.842| 86.327.450| 92.194.964 | 107.759.728
Receita Acessoria 2.395.437 2.514.544 2.545.267 2.727.032 2.631.025 2.589.823 2.765.849 3.232.792
Impostos Sobre Receita 7.114.049 7.467.777 7.559.018 8.098.832 7.813.707 7.691.344 8.214.110 9.600.853
PIS 2.467.300 2.589.980 2.621.625 2.808.843 2.709.956 2.667.518 2.848.824 3.329.776
COFINS 534.582 561.162 568.019 608.583 587.157 577.962 617.245 721.451
ISS 4.112.167 4.316.634 4.369.375 4.681.406 4.516.593 4.445.864 4.748.041 5.549.626
Despesas Operacionais e Administrativas 17.916.624 | 18.201.429 18.277.351| 18.345.113| 18.293.869| 18.444.478| 18.529.731| 18.837.507
Mao de Obra 13.509.607 | 13.698.030 13.698.030 | 13.733.171| 13.733.171| 13.883.118| 13.883.118| 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servigos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.233.650 1.294.990 1.310.812 1.404.422 1.354.978 1.333.759 1.424.412 1.664.888
Investimentos 29.313.375 2.842.769 5.224.002 4.354.946 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 25.978.555 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenério Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IRe CSLL 27.899.296 57.820.703 56.327.124 62.829.222 59.405.595 59.220.761 | 65.044.463 | 72.671.043
Imposto sobre Resultados 7.129.230 8.031.254 10.347.005 15.613.030 14.517.170 13.920.856 | 15.805.319| 20.682.343
CSLL 1.887.154 2.125.924 2.738.952 4.132.867 3.842.787 3.684.939 4.183.767 5.474.744
IR 5.242.077 5.905.329 7.608.052 11.480.163 10.674.383 10.235.917 | 11.621.551| 15.207.599
6 - SALDODE CAIXA(1-2+3-4-5) 20.770.066 49.789.449 45.980.119 47.216.192 44.888.425 45.299.905| 49.239.144 | 51.988.700
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -393.281.576 | 343.492.127 | -297.512.008 | 250.295.816 | 205.407.391 | 160.107.486 | 110.868.342 | -58.879.641
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 123.144.802 | 123.416.125 133.897.173 | 144.665.499 | 150.947.591 | 157.175.065 | 159.862.156 | 160.530.461
Receita Operacional 119.558.060 | 119.821.481 129.997.256 | 140.451.941 | 146.551.059 | 152.597.150 | 155.205.976 | 155.854.816
Receita Acessoria 3.586.742 3.594.644 3.899.918 4.213.558 4.396.532 4.577.915 4.656.179 4.675.644
Impostos Sobre Receita 10.652.025| 10.675.495 11.582.105| 12.513.566| 13.056.967 | 13.595.643| 13.828.076 | 13.885.885
PIS 3.694.344 3.702.484 4.016.915 4.339.965 4.528.428 4.715.252 4.795.865 4.815.914
COFINS 800.441 802.205 870.332 940.326 981.159 1.021.638 1.039.104 1.043.448
ISS 6.157.240 6.170.806 6.694.859 7.233.275 7.547.380 7.858.753 7.993.108 8.026.523
Despesas Operacionais e Administrativas 18.952.491 | 19.222.364 19.412.032| 19.571.757| 19.733.288| 19.759.400| 19.857.691| 19.865.915
Mao de Obra 13.883.118 | 14.109.619 14.144.760 | 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.194.960| 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servigos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.847.172 1.851.242 2.008.458 2.169.982 2.264.214 2.357.626 2.397.932 2.407.957
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375 4.818.697 6.023.309 3.449.709 3.172.509 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
FuncBes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 90.367.777 | 87.644.565 99.550.661 | 107.761.480 | 112.134.027 | 120.370.313 | 123.003.880 | 122.016.879
Imposto sobre Resultados 24.112.875| 24.214.845 27.324.285| 30.640.213| 32.430.700 | 34.597.390 | 35.383.954 | 35.754.078
CSLL 6.382.826 6.409.818 7.232.905 8.110.651 8.584.603 9.158.139 9.366.347 9.464.321
IR 17.730.048 | 17.805.027 20.091.380 | 22.529.562 | 23.846.097 | 25.439.251| 26.017.607 | 26.289.757
6 - SALDO DE CAIXA (1-2+3-4-5) 66.254.902 | 63.429.720 72.226.376 | 77.121.267| 79.703.327| 85.772.923 | 87.619.926 | 86.262.801
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 7.375.261| 70.804.981 143.031.357 | 220.152.623 | 299.855.951 | 385.628.874 | 473.248.799 | 559.511.600
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Receita Total 159.166.388 | 160.146.030 161.092.943 | 161.092.943 0 0 0 0
Receita Operacional 154.530.474 | 155.481.583 156.400.915 | 156.400.915 0 0 0 0
Receita Acesso6ria 4.635.914 4.664.447 4.692.027 4.692.027 0 0 0 0
Impostos Sobre Receita 13.767.893 | 13.852.632 13.934.540 | 13.934.540 0 0 0 0
PIS 4.774.992 4.804.381 4.832.788 4.832.788 0 0 0 0
COFINS 1.034.582 1.040.949 1.047.104 1.047.104 0 0 0 0
ISS 7.958.319 8.007.302 8.054.647 8.054.647 0 0 0 0
Despesas Operacionais e Administrativas 19.845.454 | 19.927.449 19.874.352 | 21.322.812 0 0 0 0
Mao de Obra 14.194.960 | 14.194.960 14.194.960 | 15.714.277 0 0 0 0
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214 0 0 0 0
Servigos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900 0 0 0 0
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589 0 0 0 0
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 0 0 0 0
Seguros e Garantias 2.387.496 2.402.190 2.416.394 2.416.394 0 0 0 0
Investimentos 3.510.946 9.992.403 4.818.697 3.172.509 0 0 0 0
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0 0 0 0 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0 0 0 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0 0 0 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0 0 0 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0 0 0 0 0
Conservacao e Manutencdo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0 0 0 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0 0 0 0 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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DOACU

sysfer

Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 122.042.095 | 116.373.547 122.465.354 | 122.663.082 0 0 0 0
Imposto sobre Resultados 35.228.581 | 35.562.039 34.913.196 | 33.884.115 0 0 0 0

CSLL 9.325.219 9.413.487 9.241.735 8.969.331 0 0 0 0

IR 25.903.362 | 26.148.552 25.671.462 | 24.914.784 0 0 0 0
6 - SALDO DE CAIXA (1-2+3-4-5) 86.813.514 | 80.811.508 87.552.157 | 88.778.967 0 0 0 0
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 646.325.114 | 727.136.623 814.688.780 | 903.467.747 | 903.467.747 | 903.467.747 | 903.467.747 | 903.467.747

Nesta condigdo especifica de demanda, a rentabilidade do empreendimento sera de 8,67% ao ano, conforme tabela sintese apresentada

a sequir.

Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto

SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 903.468
VPL(11,00% ) -77.484.686
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 492.070.584
PAY BACK: 142 Ano

TIR (%) - PROJETO 8,67%

Esta condigéo especifica do empreendimento afasta o interesse de capitais privados. A rentabilidade no cenario de demanda mais positiva
€ marginalmente superior ao resultado minimo esperado por empreendedores, mas consideravelmente inferior no cenario de demanda

mais conservador.
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer

Torna-se, assim, necessario avaliar condices complementares que apoiem a atratividade do empreendimento a iniciativa privada. Duas
alternativas foram avaliadas. A primeira refere-se a isencao de ICMS incidente sobre materiais e equipamentos necessarios para a fase
de implantacdo. A segunda refere-se a isencédo do PIS e da COFINS incidente também sobre as obras, ambos nos termos expostos no
Volume 1 do presente Relatério. Considerando-se inicialmente a isencdo do PIS e da COFINS por meio da REIDI, sem que se considere
a isencao de ICMS, tem-se o resultado do empreendimento descrito a seguir.
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenério Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Total 3.234.444.433 | 754.839.194 0 0 0 0 53.116.161 80.075.941
Receita Operacional 3.140.237.314 | 732.853.587 0 0 0 0 51.569.088 77.743.632
Receita Acessoria 94.207.119 21.985.608 0 0 0 0 1.547.073 2.332.309
Impostos Sobre Receita 279.779.443 65.293.590 0 0 0 0 4.594.548 6.926.569
PIS 97.033.333 22.645.176 0 0 0 0 1.593.485 2.402.278
COFINS 21.023.889 4.906.455 0 0 0 0 345.255 520.494
ISS 161.722.222 37.741.960 0 0 0 0 2.655.808 4.003.797
Despesas Operacionais e Administrativas 445.503.219 | 126.581.849 0 3.192.998 3.261.322 10.251.391 17.824.169 18.212.418
Mao de Obra 322.596.280 93.661.946 0 2.867.341 2.867.341 7.967.565 13.788.336 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servigos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 48.516.667 11.322.588 0 0 0 0 796.742 1.201.139
Investimentos 579.590.094 | 397.010.455 0 43.752.515| 223.884.294 | 192.988.147 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.299.253 26.289.807 0 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 399.209.313 | 339.921.479 0 0| 200.803.863| 173.375.112 0 0
Desapropriacdes 17.057.244 14.351.657 0 5.685.748 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Funcdo Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 16.495.000 14.183.630 0 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0
Direito da Concesséo 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
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Cenério Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IRe CSLL 1.929.006.676 165.388.300 -565.000 -46.945.513 | -227.145.616 | -203.239.538 30.697.444 54.312.849
Imposto sobre Resultados 677.130.760 141.605.581 0 0 0 0 975.802 6.744.805
CSLL 179.240.660 37.483.880 0 0 0 0 258.305 1.785.394
IR 497.890.099 104.121.701 0 0 0 0 717.497 4.959.411
6 -SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 1.251.875.917 23.782.719 -565.000 -46.945.513 | -227.145.616 | -203.239.538 29.721.642 47.568.044
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -565.000 -47.510.513 | -274.656.129 | -477.895.667 | -448.174.025 | -400.605.981
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 106.619.041 | 115.044.608 | 115.720.950| 125.814.835| 139.060.010 | 152.029.851| 156.111.359 | 148.091.394
Receita Operacional 103.513.632 | 111.693.794| 112.350.437| 122.150.325| 135.009.718 | 147.601.797 | 151.564.426 | 143.778.052
Receita Acessoria 3.105.409 3.350.814 3.370.513 3.664.510 4.050.292 4.428.054 4.546.933 4.313.342
Impostos Sobre Receita 9.222.547 9.951.359 10.009.862 10.882.983 12.028.691 13.150.582 13.503.633 12.809.906
PIS 3.198.571 3.451.338 3.471.629 3.774.445 4.171.800 4.560.896 4.683.341 4.442.742
COFINS 693.024 747.790 752.186 817.796 903.890 988.194 1.014.724 962.594
ISS 5.330.952 5.752.230 5.786.048 6.290.742 6.953.000 7.601.493 7.805.568 7.404.570
Despesas Operacionais e Administrativas 18.282.260 18.632.108 18.702.353 18.827.914 19.024.791 19.391.167 19.446.989 19.393.990
Mao de Obra 13.509.607 13.698.030 13.698.030 13.733.171 13.733.171 13.883.118 13.883.118 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servigos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.599.286 1.725.669 1.735.814 1.887.223 2.085.900 2.280.448 2.341.670 2.221.371
Investimentos 28.365.158 2.842.769 5.224.002 4.354.946 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 25.030.338 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacao e Manutencdo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviéria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘
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Cenéario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 50.749.076 83.618.373 81.784.733 91.748.992 | 103.187.831| 115.927.412| 119.988.228 | 106.004.381
Imposto sobre Resultados 12.491.571 17.292.989 21.455.360 25.676.676 29.634.053 33.432.041 34.717.123 32.246.601
CSLL 3.306.597 4.577.594 5.679.366 6.796.773 7.844.315 8.849.664 9.189.833 8.535.871
IR 9.184.974 12.715.396 15.775.994 18.879.902 21.789.739 24.582.377 25.527.290 23.710.730
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 38.257.505 66.325.383 60.329.373 66.072.316 73.553.777 82.495.371 85.271.106 73.757.780
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -362.348.476 | -296.023.092 | -235.693.720 | -169.621.403| -96.067.626 | -13.572.255 71.698.851 | 145.456.631
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Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 159.461.836 | 162.260.972| 163.861.640| 164.746.361| 163.033.468 | 165.367.688 | 172.842.452 | 178.622.635
Receita Operacional 154.817.316 | 157.534.925| 159.088.971| 159.947.923 | 158.284.920 | 160.551.153| 167.808.206 | 173.420.034
Receita Acessoria 4.644.519 4.726.048 4.772.669 4.798.438 4.748.548 4.816.535 5.034.246 5.202.601
Impostos Sobre Receita 13.793.449 14.035.574 14.174.032 14.250.560 14.102.395 14.304.305 14.950.872 15.450.858
PIS 4.783.855 4.867.829 4.915.849 4.942.391 4.891.004 4.961.031 5.185.274 5.358.679
COFINS 1.036.502 1.054.696 1.065.101 1.070.851 1.059.718 1.074.890 1.123.476 1.161.047
ISS 7.973.092 8.113.049 8.193.082 8.237.318 8.151.673 8.268.384 8.642.123 8.931.132
Despesas Operacionais e Administrativas 19.497.246 19.805.036 19.861.499 19.872.969 19.914.576 19.882.289 20.052.395 20.137.298
Méao de Obra 13.883.118 14.109.619 14.144.760 14.144.760 14.144.760 14.144.760 14.194.960 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servigos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 2.391.928 2.433.915 2.457.925 2.471.195 2.445.502 2.480.515 2.592.637 2.679.340
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375 4.818.697 6.023.309 3.449.709 3.172.509 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
Funcg@es Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacéo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0

RT 3.2 — Estudos de Fluxo Financeiro - Volume 2 (Base EMOP)

92
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Cenéario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 122.998.632 | 122.546.661 | 126.473.734| 125.804.134| 122.993.188| 127.731.385| 134.666.676| 138.272.698
Imposto sobre Resultados 35.438.289 36.312.481 36.709.053 37.005.639 36.353.738 37.331.078 39.580.229 41.511.980
CSLL 9.380.730 9.612.134 9.717.109 9.795.617 9.623.055 9.881.762 10.477.126 10.988.472
IR 26.057.559 26.700.348 26.991.945 27.210.023 26.730.683 27.449.315 29.103.103 30.523.508
6 - SALDO DE CAIXA (1-2+3-4-5) 87.560.343 86.234.179 89.764.681 88.798.495 86.639.450 90.400.307 95.086.448 96.760.718
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 233.016.974 | 319.251.153| 409.015.834| 497.814.329 | 584.453.778 | 674.854.085| 769.940.533 | 866.701.251

RT 3.2 — Estudos de Fluxo Financeiro - Volume 2 (Base EMOP)

93



PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Receita Total 178.139.180 178.141.351 178.141.351 178.141.351 0 0 0 0
Receita Operacional 172.950.660 | 172.952.768 | 172.952.768| 172.952.768 0 0 0 0
Receita Acessoria 5.188.520 5.188.583 5.188.583 5.188.583 0 0 0 0
Impostos Sobre Receita 15.409.039 15.409.227 15.409.227 15.409.227 0 0 0 0
PIS 5.344.175 5.344.241 5.344.241 5.344.241 0 0 0 0
COFINS 1.157.905 1.157.919 1.157.919 1.157.919 0 0 0 0
ISS 8.906.959 8.907.068 8.907.068 8.907.068 0 0 0 0
Despesas Operacionais e Administrativas 20.130.046 20.197.378 20.130.078 21.578.538 0 0 0 0
Mao de Obra 14.194.960 14.194.960 14.194.960 15.714.277 0 0 0 0
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214 0 0 0 0
Servigos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900 0 0 0 0
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589 0 0 0 0
Manutenc¢do e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 0 0 0 0
Seguros e Garantias 2.672.088 2.672.120 2.672.120 2.672.120 0 0 0 0
Investimentos 3.510.946 9.992.403 4.818.697 3.172.509 0 0 0 0
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0 0 0 0 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0 0 0 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0 0 0 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0 0 0 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0 0 0 0 0
Conservacdo e Manutencdo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0 0 0 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da
Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviéria e Agéncia 0 17.000 6.300 0 0 0 0 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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DO ACU sysfer
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 139.089.149 | 132.542.343| 137.783.348| 137.981.077 0 0 0 0
Imposto sobre Resultados 41.255.503 41.290.353 40.352.238 39.323.157 0 0 0 0
CSLL 10.920.581 10.929.806 10.681.481 10.409.077 0 0 0 0
IR 30.334.922 30.360.547 29.670.757 28.914.079 0 0 0 0
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 97.833.646 91.251.990 97.431.110 98.657.920 0 0 0 0
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 964.534.897 | 1.055.786.886 | 1.153.217.997 | 1.251.875.917 | #HHHHHHIHHE | HHHHHHHHEHE | HHHHFHHHEEH |

Para este cenario, as principais figuras de mérito calculadas de acordo com a metodologia exposta no inicio desta secéo sao:

Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto

SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 1.251.876
VPL(11,00% ) 23.782.719
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 477.895.667
PAY BACK: 122 Ano

TIR (%) - PROJETO 11,69%

Neste caso, 0 projeto comeca a apresentar-se de forma mais viavel, porém ainda préximo ao limite inferior de rentabilidade. Para este
cenario de politica tarifaria, caso seja considerada a demanda conservadora, h4 uma expressiva piora nos resultados financeiros,
conforme apresentado no conjunto de tabelas a seqguir.
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Cenério Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Total 2.663.751.020 | 601.390.570 0 0 0 0| 61.164.181| 72.655.562
Receita Operacional 2.586.166.039 | 583.874.339 0 0 0 0| 59.382.700| 70.539.380
Receita Acessoria 77.584.981 | 17.516.230 0 0 0 0 1.781.481 2.116.181
Impostos Sobre Receita 230.414.463 | 52.020.284 0 0 0 0 5.290.702 6.284.706
PIS 79.912.531 | 18.041.717 0 0 0 0 1.834.925 2.179.667
COFINS 17.314.382 3.909.039 0 0 0 0 397.567 472.261
ISS 133.187.551 | 30.069.528 0 0 0 0 3.058.209 3.632.778
Despesas Operacionais e Administrativas 436.942.818 | 124.280.119 0 3.192.998 3.261.322 10.251.391 | 17.944.889| 18.101.112
Mao de Obra 322.596.280 | 93.661.946 0 2.867.341 2.867.341 7.967.565| 13.788.336 | 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servigos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 39.956.265 9.020.859 0 0 0 0 917.463 1.089.833
Investimentos 579.590.094 | 397.010.455 0| 43.752.515|223.884.294 | 192.988.147 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.209.253 | 26.289.807 0| 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 399.209.313 | 339.921.479 0 0200.803.863 | 173.375.112 0 0
Desapropriacdes 17.057.244 | 14.351.657 0 5.685.748 | 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217 | 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacéo de Pedéagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacado e Manutencao da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 16.495.000 14.183.630 0 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0
Direito da Concesséo 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer

Cenério Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 1.416.238.645 27.514.711 -565.000 | -46.945.513 | 227.145.616 | -203.239.538 | 37.928.590 47.645.639
Imposto sobre Resultados 502.789.629 | 94.880.530 0 0 0 0 2.696.815 5.158.009
CSLL 133.091.538 25.115.482 0 0 0 0 713.867 1.365.360

IR 369.698.091 69.765.047 0 0 0 0 1.982.947 3.792.649

6 - SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 913.449.016 | -67.365.819 -565.000 | -46.945.513 | 227.145.616 | -203.239.538 | 35.231.775 42.487.630
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -565.000 | -47.510.513 | 274.656.129 | -477.895.667 | 442.663.892 | 400.176.262
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer

Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 82.243.345| 86.332.677| 87.387.495| 93.628.112| 90.331.867 88.917.273 | 94.960.813 | 110.992.520
Receita Operacional 79.847.907 | 83.818.133 | 84.842.228 | 90.901.080| 87.700.842 86.327.450 | 92.194.964 | 107.759.728
Receita Acessoria 2.395.437 2.514.544 2.545.267 2.727.032 2.631.025 2.589.823 2.765.849 3.232.792
Impostos Sobre Receita 7.114.049 7.467.777 7.559.018 8.098.832 7.813.707 7.691.344 8.214.110 9.600.853
PIS 2.467.300 2.589.980 2.621.625 2.808.843 2.709.956 2.667.518 2.848.824 3.329.776
COFINS 534.582 561.162 568.019 608.583 587.157 577.962 617.245 721.451
ISS 4.112.167 4.316.634 4.369.375 4.681.406 4.516.593 4.445.864 4.748.041 5.549.626
Despesas Operacionais e Administrativas 17.916.624 | 18.201.429| 18.277.351| 18.345.113| 18.293.869 18.444.478 | 18.529.731| 18.837.507
Mao de Obra 13.509.607 | 13.698.030| 13.698.030| 13.733.171| 13.733.171 13.883.118 | 13.883.118| 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servigos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.233.650 1.294.990 1.310.812 1.404.422 1.354.978 1.333.759 1.424.412 1.664.888
Investimentos 28.365.158 2.842.769 5.224.002 4.354.946 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 25.030.338 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer

Cenério Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 28.847.513 57.820.703 56.327.124 62.829.222 | 59.405.595 59.220.761 | 65.044.463 72.671.043
Imposto sobre Resultados 7.278.999 8.192.900 10.952.216 15.843.954 | 14.748.093 14.151.780 | 16.036.242 20.913.266
CSLL 1.926.798 2.168.713 2.899.155 4.193.994 3.903.913 3.746.066 4.244.894 5.535.871

IR 5.352.201 6.024.187 8.053.061 11.649.960 | 10.844.180 10.405.714 | 11.791.348 15.377.395

6 -SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 21.568.514 49.627.803 45.374.907 46.985.268 | 44.657.502 45.068.982 | 49.008.221 51.757.777
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -378.607.748 | 328.979.945 | 283.605.038 | 236.619.770 | 191.962.269 | -146.893.287 | -97.885.067 | -46.127.290
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer

Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 123.144.802 | 123.416.125| 133.897.173 | 144.665.499 | 150.947.591 | 157.175.065 | 159.862.156 | 160.530.461
Receita Operacional 119.558.060 | 119.821.481 | 129.997.256 | 140.451.941 | 146.551.059 | 152.597.150 | 155.205.976 | 155.854.816
Receita Acessoéria 3.586.742 3.594.644 3.899.918 4.213.558 4.396.532 4.577.915 4.656.179 4.675.644
Impostos Sobre Receita 10.652.025| 10.675.495| 11.582.105| 12.513.566| 13.056.967 13.595.643 | 13.828.076| 13.885.885
PIS 3.694.344 3.702.484 4.016.915 4.339.965 4.528.428 4.715.252 4.795.865 4.815.914
COFINS 800.441 802.205 870.332 940.326 981.159 1.021.638 1.039.104 1.043.448
ISS 6.157.240 6.170.806 6.694.859 7.233.275 7.547.380 7.858.753 7.993.108 8.026.523
Despesas Operacionais e Administrativas 18.952.491 | 19.222.364 | 19.412.032| 19.571.757| 19.733.288 19.759.400 | 19.857.691| 19.865.915
Méao de Obra 13.883.118 | 14.109.619| 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760 14.144.760 | 14.194.960| 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servigos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.847.172 1.851.242 2.008.458 2.169.982 2.264.214 2.357.626 2.397.932 2.407.957
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375 4.818.697 6.023.309 3.449.709 3.172.509 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacao e Manutencdo da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer

Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 90.367.777 | 87.644.565| 99.550.661 | 107.761.480 | 112.134.027 | 120.370.313 | 123.003.880 | 122.016.879
Imposto sobre Resultados 24.343.798 | 24.445.769| 27.555.208 | 30.871.137| 32.661.624 34.828.313 | 35.614.878 | 35.985.002
CSLL 6.443.953 6.470.945 7.294.032 8.171.778 8.645.730 9.219.266 9.427.474 9.525.448

IR 17.899.845| 17.974.824| 20.261.176| 22.699.359| 24.015.893 25.609.048 | 26.187.404 | 26.459.554

6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 66.023.979 | 63.198.796 | 71.995.452| 76.890.343 | 79.472.404 85.542.000 | 87.389.002 | 86.031.877
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 19.896.689 | 83.095.485| 155.090.937 | 231.981.281 | 311.453.684 | 396.995.684 | 484.384.686 | 570.416.563
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer

Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Receita Total 159.166.388 | 160.146.030 | 161.092.943 | 161.092.943 0 0 0 0
Receita Operacional 154.530.474 | 155.481.583 | 156.400.915 | 156.400.915 0 0 0 0
Receita Acesso6ria 4.635.914 4.664.447 4.692.027 4.692.027 0 0 0 0
Impostos Sobre Receita 13.767.893 | 13.852.632| 13.934.540| 13.934.540 0 0 0 0
PIS 4.774.992 4.804.381 4.832.788 4.832.788 0 0 0 0
COFINS 1.034.582 1.040.949 1.047.104 1.047.104 0 0 0 0
ISS 7.958.319 8.007.302 8.054.647 8.054.647 0 0 0 0
Despesas Operacionais e Administrativas 19.845.454 | 19.927.449| 19.874.352| 21.322.812 0 0 0 0
Mao de Obra 14.194.960 | 14.194.960| 14.194.960| 15.714.277 0 0 0 0
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214 0 0 0 0
Servigos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900 0 0 0 0
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589 0 0 0 0
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 0 0 0 0
Seguros e Garantias 2.387.496 2.402.190 2.416.394 2.416.394 0 0 0 0
Investimentos 3.510.946 9.992.403 4.818.697 3.172.509 0 0 0 0
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0 0 0 0 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0 0 0 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0 0 0 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0 0 0 0 0
Arrecadacéo de Pedagio 0 2.073.910 0 0 0 0 0 0
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0 0 0 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0 0 0 0 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 122.042.095 | 116.373.547 | 122.465.354 | 122.663.082 0 0 0 0
Imposto sobre Resultados 35.459.504 | 35.792.963| 35.144.120 34.115.038 0 0 0 0
CSLL 9.386.346 9.474.614 9.302.862 9.030.458 0 0 0 0
IR 26.073.159 26.318.349 25.841.258 25.084.581 0 0 0 0
6 -SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 86.582.590 80.580.585| 87.321.234 88.548.044 0 0 0 0
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 656.999.154 | 737.579.738 | 824.900.972 | 913.449.016 | 913.449.016 | 913.449.016 | 913.449.016 | 913.449.016
Para este cenério, as figuras de mérito sao apresentadas a seguir.
Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto
SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 913.449
VPL( 11,00% ) -67.365.819
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 477.895.667
PAY BACK: 142 Ano
TIR (%) - PROJETO 8,93%

No cenario de demanda conservadora, o0 projeto volta a afastar-se da rentabilidade minima de atratividade da iniciativa privada,
demandando novas alternativas de politicas publicas para sua viabilizacdo. Neste contexto foi planejada a exclusdo do ICMS incidente

sobre os investimentos, nos termos detalhados no Volume 1:
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PORTO ‘

¢

S

DO ACU CONCREMAT syster
Cenério Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Total 3.234.444.433 754.839.194 0 0 0 0 53.116.161 80.075.941
Receita Operacional 3.140.237.314 | 732.853.587 0 0 0 0 51.569.088 77.743.632
Receita Acessoria 94.207.119 21.985.608 0 0 0 0 1.547.073 2.332.309
Impostos Sobre Receita 279.779.443 65.293.590 0 0 0 0 4.594.548 6.926.569
PIS 97.033.333 22.645.176 0 0 0 0 1.593.485 2.402.278
COFINS 21.023.889 4.906.455 0 0 0 0 345.255 520.494
ISS 161.722.222 37.741.960 0 0 0 0 2.655.808 4.003.797
Despesas Operacionais e Administrativas 445.503.219 | 126.581.849 0 3.192.998 3.261.322 10.251.391 17.824.169 18.212.418
Mao de Obra 322.596.280 93.661.946 0 2.867.341 2.867.341 7.967.565 13.788.336 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servigos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 48.516.667 11.322.588 0 0 0 0 796.742 1.201.139
Investimentos 548.859.721 | 373.676.119 0 43.752.515| 208.426.795| 179.642.061 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.299.253 26.289.807 0 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 368.478.940 | 313.754.970 0 0| 185.346.364 | 160.029.026 0 0
Desapropriacdes 17.057.244 14.351.657 0 5.685.748 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 16.495.000 14.183.630 0 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0
Direito da Concesséo 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
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PORTO ‘

¢

S

DO ACU CONCREMAT sysfer
Cenério Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 1.959.737.050 188.722.636 -565.000 -46.945,513 | -211.688.117 | -189.893.452 30.697.444 54.312.849
Imposto sobre Resultados 687.579.087 144,414,572 0 0 0 0 1.280.134 7.049.137
CSLL 182.006.394 38.227.436 0 0 0 0 338.863 1.865.953
IR 505.572.693 106.187.136 0 0 0 0 941.270 5.183.185
6 - SALDODE CAIXA(1-2+3-4-5) 1.272.157.963 44.308.064 -565.000 -46.945.513 | -211.688.117 | -189.893.452 29.417.310 47.263.712
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -565.000 -47.510.513 | -259.198.630 | -449.092.082 | -419.674.771 | -372.411.059
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PORTO ‘

¢

S

DO ACU CONCREMAT syster
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 106.619.041 | 115.044.608| 115.720.950| 125.814.835| 139.060.010| 152.029.851| 156.111.359| 148.091.394
Receita Operacional 103.513.632 | 111.693.794| 112.350.437| 122.150.325| 135.009.718 | 147.601.797| 151.564.426 | 143.778.052
Receita Acessoria 3.105.409 3.350.814 3.370.513 3.664.510 4.050.292 4.428.054 4.546.933 4.313.342
Impostos Sobre Receita 9.222.547 9.951.359 10.009.862 10.882.983 12.028.691 13.150.582 13.503.633 12.809.906
PIS 3.198.571 3.451.338 3.471.629 3.774.445 4.171.800 4.560.896 4.683.341 4.442.742
COFINS 693.024 747.790 752.186 817.796 903.890 988.194 1.014.724 962.594
ISS 5.330.952 5.752.230 5.786.048 6.290.742 6.953.000 7.601.493 7.805.568 7.404.570
Despesas Operacionais e Administrativas 18.282.260 18.632.108 18.702.353 18.827.914 19.024.791 19.391.167 19.446.989 19.393.990
Mao de Obra 13.509.607 13.698.030 13.698.030 13.733.171 13.733.171 13.883.118 13.883.118 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servigos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.599.286 1.725.669 1.735.814 1.887.223 2.085.900 2.280.448 2.341.670 2.221.371
Investimentos 26.438.370 2.842.769 5.224.002 4.354.946 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 23.103.550 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO ‘

¢

S

DOy CONCREMAT 8
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 52.675.864 83.618.373 81.784.733 91.748.992 | 103.187.831| 115.927.412| 119.988.228 | 106.004.381
Imposto sobre Resultados 12.795.903 18.382.015 21.924.599 26.145.915 30.103.293 33.901.280 35.186.362 32.715.841
CSLL 3.387.155 4.865.865 5.803.577 6.920.984 7.968.525 8.973.875 9.314.043 8.660.082
IR 9.408.748 13.516.150 16.121.022 19.224.931 22.134.768 24.927.406 25.872.318 24.055.759
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 39.879.961 65.236.358 59.860.134 65.603.077 73.084.538 82.026.132 84.801.867 73.288.540
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -332.531.098 | -267.294.740| -207.434.607 | -141.831.529| -68.746.991 13.279.140 98.081.007 | 171.369.548
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DO ACU CONCREMAT syster
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 159.461.836 | 162.260.972| 163.861.640| 164.746.361| 163.033.468 | 165.367.688 | 172.842.452| 178.622.635
Receita Operacional 154.817.316 | 157.534.925| 159.088.971| 159.947.923 | 158.284.920| 160.551.153| 167.808.206 | 173.420.034
Receita Acessoria 4.644.519 4.726.048 4.772.669 4.798.438 4.748.548 4.816.535 5.034.246 5.202.601
Impostos Sobre Receita 13.793.449 14.035.574 14.174.032 14.250.560 14.102.395 14.304.305 14.950.872 15.450.858
PIS 4.783.855 4.867.829 4.915.849 4.942.391 4.891.004 4.961.031 5.185.274 5.358.679
COFINS 1.036.502 1.054.696 1.065.101 1.070.851 1.059.718 1.074.890 1.123.476 1.161.047
ISS 7.973.092 8.113.049 8.193.082 8.237.318 8.151.673 8.268.384 8.642.123 8.931.132
Despesas Operacionais e Administrativas 19.497.246 19.805.036 19.861.499 19.872.969 19.914.576 19.882.289 20.052.395 20.137.298
Mao de Obra 13.883.118 14.109.619 14.144.760 14.144.760 14.144.760 14.144.760 14.194.960 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servigos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 2.391.928 2.433.915 2.457.925 2.471.195 2.445.502 2.480.515 2.592.637 2.679.340
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375 4.818.697 6.023.309 3.449.709 3.172.509 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacéo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacdo e Manutencdo da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO ‘
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S

DOy CONCREMAT 8
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 122.998.632 | 122.546.661 | 126.473.734| 125.804.134| 122.993.188| 127.731.385| 134.666.676| 138.272.698
Imposto sobre Resultados 35.907.528 36.781.720 37.178.293 37.474.879 36.822.977 37.800.317 40.049.468 41.981.219
CSLL 9.504.940 9.736.344 9.841.319 9.919.827 9.747.265 10.005.973 10.601.336 11.112.682
IR 26.402.588 27.045.376 27.336.974 27.555.051 27.075.712 27.794.344 29.448.132 30.868.537
6 - SALDO DE CAIXA (1-2+3-4-5) 87.091.104 85.764.940 89.295.441 88.329.256 86.170.210 89.931.068 94.617.209 96.291.479
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 258.460.651 | 344.225.591| 433.521.033| 521.850.289 | 608.020.499 | 697.951.567 | 792.568.775| 888.860.254
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DO ACU CONCREMAT syster
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Receita Total 178.139.180 178.141.351 178.141.351 178.141.351 0 0 0 0
Receita Operacional 172.950.660 | 172.952.768 | 172.952.768| 172.952.768 0 0 0 0
Receita Acessoria 5.188.520 5.188.583 5.188.583 5.188.583 0 0 0 0
Impostos Sobre Receita 15.409.039 15.409.227 15.409.227 15.409.227 0 0 0 0
PIS 5.344.175 5.344.241 5.344.241 5.344.241 0 0 0 0
COFINS 1.157.905 1.157.919 1.157.919 1.157.919 0 0 0 0
ISS 8.906.959 8.907.068 8.907.068 8.907.068 0 0 0 0
Despesas Operacionais e Administrativas 20.130.046 20.197.378 20.130.078 21.578.538 0 0 0 0
Mao de Obra 14.194.960 14.194.960 14.194.960 15.714.277 0 0 0 0
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214 0 0 0 0
Servigos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900 0 0 0 0
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589 0 0 0 0
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 0 0 0 0
Seguros e Garantias 2.672.088 2.672.120 2.672.120 2.672.120 0 0 0 0
Investimentos 3.510.946 9.992.403 4.818.697 3.172.509 0 0 0 0
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0 0 0 0 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0 0 0 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0 0 0 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0 0 0 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0 0 0 0 0
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0 0 0 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0 0 0 0 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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S

DOy CONCREMAT 8
Cenario Base, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 139.089.149 | 132.542.343| 137.783.348| 137.981.077 0 0 0 0
Imposto sobre Resultados 41.724.742 41.759.592 40.821.477 39.792.396 0 0 0 0
CSLL 11.044.791 11.054.016 10.805.692 10.533.288 0 0 0 0
IR 30.679.951 30.705.576 30.015.786 29.259.108 0 0 0 0
6 - SALDODE CAIXA (1-2+3-4-5) 97.364.407 90.782.750 96.961.871 98.188.681 0 0 0 0
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 986.224.661 | 1.077.007.411 | 1.173.969.282 | 1.272.157.963 | #HH#HHHHHHHIHH | HHHHHIHHHIHE | HHHHHEHHHH | A

Para o cenario base, a consideracdo quanto a isencao de PIS, COFINS e ICMS incidente sobre os investimentos apresenta o resultado a

seqguir.

Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto _

SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 1.272.158
VPL(11,00% ) 44.308.064
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 449.092.082
PAY BACK: 112 Ano

TIR (%) - PROJETO 12,35%

No cenario de demanda conservadora, o resultado reduz-se para uma rentabilidade de um digito, conforme tabela a seguir.
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenério Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Receita Total 2.663.751.020 601.390.570 0 0 0 0| 61.164.181 | 72.655.562
Receita Operacional 2.586.166.039 583.874.339 0 0 0 0| 59.382.700 | 70.539.380
Receita Acessoria 77.584.981 17.516.230 0 0 0 0 1.781.481 2.116.181
Impostos Sobre Receita 230.414.463 52.020.284 0 0 0 0 5.290.702 6.284.706
PIS 79.912.531 18.041.717 0 0 0 0 1.834.925 2.179.667
COFINS 17.314.382 3.909.039 0 0 0 0 397.567 472.261
ISS 133.187.551 30.069.528 0 0 0 0 3.058.209 3.632.778
Despesas Operacionais e Administrativas 436.942.818 124.280.119 0 3.192.998 3.261.322 10.251.391 | 17.944.889| 18.101.112
Mao de Obra 322.596.280 93.661.946 0 2.867.341 2.867.341 7.967.565| 13.788.336 | 13.823.478
Gastos Gerais 21.030.408 6.241.430 0 167.193 182.543 822.839 876.391 879.599
Servigos de Terceiros 15.590.559 4.690.906 0 76.976 111.978 741.745 689.880 661.735
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 10.729.796 3.191.854 0 81.489 99.461 468.367 429.381 430.029
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 27.039.510 7.473.126 0 0 0 250.875 1.243.438 1.216.438
Seguros e Garantias 39.956.265 9.020.859 0 0 0 0 917.463 1.089.833
Investimentos 548.859.721 373.676.119 0| 43.752.515| 208.426.795 | 179.642.061 0 624.105
Projeto, Licenciamento, Geo 29.299.253 26.289.807 0| 28.675.149 0 0 0 624.105
Obras Principais 368.478.940 313.754.970 0 0| 185.346.364 | 160.029.026 0 0
Desapropriacdes 17.057.244 14.351.657 0 5.685.748 | 11.371.496 0 0 0
Gerenciamento de Obras 8.536.169 7.257.156 0 0 4.060.050 4.060.050 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 61.991.217 24.132.143 0 0 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 12.731.602 5.724.332 0 107.085 68.885 5.468.446 0 0
Centro de Controle Operacional 11.406.975 4.565.847 0 0 0 4.322.258 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecdo e Seguranca de Trafego 4.751.793 1.624.106 0 0 0 1.024.339 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 6.817.917 2.361.090 0 0 0 1.889.016 0 0
Arrecadacéo de Pedéagio 6.899.786 2.437.499 0 0 0 2.073.910 0 0
Conservacao e Manutencdo da Rodovia 4.226.424 1.562.480 0 369.533 0 733.917 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 16.495.000 14.183.630 0 8.915.000 7.580.000 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 167.400 58.822 0 0 0 41.100 0 0
Direito da Concesséo 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 565.000 565.000 565.000 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenério Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Total VPL(11%) Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 1.446.969.018 50.849.047 -565.000 | -46.945.513 | 211.688.117 | -189.893.452 | 37.928.590 | 47.645.639
Imposto sobre Resultados 513.237.956 97.653.218 0 0 0 0 3.001.147 5.462.341
CSLL 135.857.271 25.849.429 0 0 0 0 794.426 1.445.918
IR 377.380.685 71.803.789 0 0 0 0 2.206.721 4.016.423
6 - SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 933.731.062 -46.804.171 -565.000 | -46.945.513 | 211.688.117 | -189.893.452 | 34.927.443 | 42.183.298
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -565.000 | -47.510.513 | 259.198.630 | -449.092.082 | 414.164.638 | 371.981.341
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Receita Total 82.243.345 86.332.677| 87.387.495| 93.628.112| 90.331.867 | 88.917.273| 94.960.813 | 110.992.520
Receita Operacional 79.847.907 83.818.133 | 84.842.228 | 90.901.080 | 87.700.842| 86.327.450| 92.194.964 | 107.759.728
Receita Acessoéria 2.395.437 2.514.544 2.545.267 2.727.032 2.631.025 2.589.823 2.765.849 3.232.792
Impostos Sobre Receita 7.114.049 7.467.777 7.559.018 8.098.832 7.813.707 7.691.344 8.214.110 9.600.853
PIS 2.467.300 2.589.980 2.621.625 2.808.843 2.709.956 2.667.518 2.848.824 3.329.776
COFINS 534.582 561.162 568.019 608.583 587.157 577.962 617.245 721.451
ISS 4.112.167 4.316.634 4.369.375 4.681.406 4.516.593 4.445.864 4.748.041 5.549.626
Despesas Operacionais e Administrativas 17.916.624 18.201.429 | 18.277.351| 18.345.113| 18.293.869 | 18.444.478| 18.529.731| 18.837.507
Méao de Obra 13.509.607 13.698.030 | 13.698.030| 13.733.171| 13.733.171| 13.883.118| 13.883.118| 13.883.118
Gastos Gerais 873.171 886.003 886.003 889.211 889.211 898.837 898.837 898.837
Servigos de Terceiros 655.025 668.445 661.245 663.700 661.900 669.265 663.865 663.865
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 428.733 437.523 504.823 438.171 438.171 443.061 443.061 510.361
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.233.650 1.294.990 1.310.812 1.404.422 1.354.978 1.333.759 1.424.412 1.664.888
Investimentos 26.438.370 2.842.769 5.224.002 4.354.946 4.818.697 3.560.690 3.172.509 9.883.117
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 23.103.550 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 416.070 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 2.807.769 2.807.769 2.807.769 2.807.769 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 11.000 35.000 765.935 262.885 524.703 260.200 0 818.550
Centro de Controle Operacional 0 0 244.434 680.038 0 0 0 1.883.515
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 0 654.436 369.904 0 0 0 654.436
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 0 24.004 230.550 872.312 14.000 0 772.154
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 339.028 0 0 0 0 2.073.910
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 99.981 0 371.395 0 242.873 99.981 0 491.044
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 0 17.000 3.800 6.300 14.000 0 17.000
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenério Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 30.774.301 57.820.703 56.327.124 62.829.222 59.405.595 59.220.761 | 65.044.463| 72.671.043
Imposto sobre Resultados 7.583.331 8.521.367 12.182.013 16.313.193 15.217.332 14.621.019| 16.505.481 | 21.382.506
CSLL 2.007.357 2.255.661 3.224.690 4.318.205 4.028.124 3.870.276 4.369.104 5.660.081
IR 5.575.974 6.265.707 8.957.323 11.994.989 11.189.209 10.750.743 | 12.136.377 | 15.722.424
6 -SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 23.190.970 49.299.335 44.145.110 46.516.029 44.188.262 44.599.742 | 48.538.981 | 51.288.537
SALDO DE CAIXA ACUMULADO -348.790.371 | -299.491.035| 255.345.925 | 208.829.896 | 164.641.634 | -120.041.892 | -71.502.910 | -20.214.373
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Receita Total 123.144.802 123.416.125| 133.897.173 | 144.665.499 | 150.947.591 | 157.175.065 | 159.862.156 | 160.530.461
Receita Operacional 119.558.060 119.821.481 | 129.997.256 | 140.451.941 | 146.551.059 | 152.597.150 | 155.205.976 | 155.854.816
Receita Acessoria 3.586.742 3.594.644 3.899.918 4.213.558 4.396.532 4.577.915 4.656.179 4.675.644
Impostos Sobre Receita 10.652.025 10.675.495| 11.582.105| 12.513.566 | 13.056.967 13.595.643 | 13.828.076 | 13.885.885
PIS 3.694.344 3.702.484 4.016.915 4.339.965 4.528.428 4.715.252 4.795.865 4.815.914
COFINS 800.441 802.205 870.332 940.326 981.159 1.021.638 1.039.104 1.043.448
ISS 6.157.240 6.170.806 6.694.859 7.233.275 7.547.380 7.858.753 7.993.108 8.026.523
Despesas Operacionais e Administrativas 18.952.491 19.222.364 | 19.412.032| 19.571.757 | 19.733.288 19.759.400 | 19.857.691| 19.865.915
Méao de Obra 13.883.118 14.109.619 | 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.144.760| 14.194.960| 14.194.960
Gastos Gerais 898.837 914.877 918.085 918.085 918.085 918.085 921.293 921.293
Servigos de Terceiros 663.865 676.140 669.595 667.795 667.795 667.795 670.250 668.450
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 443.061 454.048 454.696 454.696 521.996 454.696 456.817 456.817
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438
Seguros e Garantias 1.847.172 1.851.242 2.008.458 2.169.982 2.264.214 2.357.626 2.397.932 2.407.957
Investimentos 3.172.509 5.873.701 3.352.375 4.818.697 6.023.309 3.449.709 3.172.509 4.761.782
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509
Func&o Administrativo-Financeiro 0 1.117.448 79.885 524.703 711.250 249.200 0 205.000
Centro de Controle Operacional 0 709.938 0 0 1.003.239 0 0 680.038
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 369.904 0 0 654.436 0 0 369.904
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 230.550 0 872.312 24.004 14.000 0 230.550
Arrecadacdo de Pedagio 0 0 0 0 339.028 0 0 0
Conservacado e Manutencdo da Rodovia 0 269.552 99.981 242.873 101.843 0 0 99.981
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 3.800 0 6.300 17.000 14.000 0 3.800
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IR e CSLL 90.367.777 87.644.565 | 99.550.661 | 107.761.480 | 112.134.027 | 120.370.313 | 123.003.880 | 122.016.879
Imposto sobre Resultados 24.813.037 24.915.008 | 28.024.448 | 31.340.376| 33.130.863 35.297.553 | 36.084.117 | 36.454.241
CSLL 6.568.163 6.595.156 7.418.243 8.295.988 8.769.941 9.343.476 9.551.684 9.649.658
IR 18.244.874 18.319.853 | 20.606.205| 23.044.388 | 24.360.922 25.954.076 | 26.532.433 | 26.804.583
6 - SALDO DE CAIXA (1-2+3-4-5) 65.554.739 62.729.557 | 71.526.213| 76.421.104| 79.003.165 85.072.760 | 86.919.763 | 85.562.638
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 45.340.366 108.069.924 | 179.596.137 | 256.017.241 | 335.020.405 | 420.093.165 | 507.012.928 | 592.575.566
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Receita Total 159.166.388 160.146.030 | 161.092.943 | 161.092.943 0 0 0 0
Receita Operacional 154.530.474 155.481.583 | 156.400.915 | 156.400.915 0 0 0 0
Receita Acessoria 4.635.914 4.664.447 4.692.027 4.692.027 0 0 0 0
Impostos Sobre Receita 13.767.893 13.852.632 | 13.934.540| 13.934.540 0 0 0 0
PIS 4.774.992 4.804.381 4.832.788 4.832.788 0 0 0 0
COFINS 1.034.582 1.040.949 1.047.104 1.047.104 0 0 0 0
ISS 7.958.319 8.007.302 8.054.647 8.054.647 0 0 0 0
Despesas Operacionais e Administrativas 19.845.454 19.927.449 | 19.874.352 | 21.322.812 0 0 0 0
Mao de Obra 14.194.960 14.194.960 | 14.194.960| 15.714.277 0 0 0 0
Gastos Gerais 921.293 921.293 921.293 889.214 0 0 0 0
Servigos de Terceiros 668.450 668.450 668.450 643.900 0 0 0 0
Materiais de apoio, de consumo, uniformes, EPI 456.817 524.117 456.817 442.589 0 0 0 0
Manutengdo e combustiveis - equipamentos e veiculos 1.216.438 1.216.438 1.216.438 1.216.438 0 0 0 0
Seguros e Garantias 2.387.496 2.402.190 2.416.394 2.416.394 0 0 0 0
Investimentos 3.510.946 9.992.403 4.818.697 3.172.509 0 0 0 0
Projeto, Licenciamento, Geo 0 0 0 0 0 0 0 0
Obras Principais 0 0 0 0 0 0 0 0
Desapropriacdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Gerenciamento de Obras 0 0 0 0 0 0 0 0
Manutencdo Pavimento / Sin. Horizontal 3.172.509 3.172.509 3.172.509 3.172.509 0 0 0 0
Func&o Administrativo-Financeiro 68.885 927.835 524.703 0 0 0 0 0
Centro de Controle Operacional 0 1.883.515 0 0 0 0 0 0
Funcgbes Operacionais - Inspecéo e Seguranca de Trafego 0 654.436 0 0 0 0 0 0
Servigco de Atendimento ao Usuario - BSO/SAU 0 772.154 872.312 0 0 0 0 0
Arrecadacdo de Pedagio 0 2.073.910 0 0 0 0 0 0
Conservacao e Manutencdo da Rodovia 269.552 491.044 242.873 0 0 0 0 0
Gestao Ambiental, Paisagismo e Embelezamento da Rodovia 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio a Policia Rodoviaria e Agéncia 0 17.000 6.300 0 0 0 0 0
Direito da Concesséo 0 0 0 0 0 0 0 0
Ressarcimento por estudos 0 0 0 0 0 0 0 0
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer
Cenario Conservador, Tarifa R$ 18, Prazo: 25 anos Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29
Resultado Financeiro 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes do IRe CSLL 122.042.095 116.373.547 | 122.465.354 | 122.663.082 0 0 0 0
Imposto sobre Resultados 35.928.744 36.262.202 35.613.359 34.584.278 0 0 0 0
CSLL 9.510.556 9.598.824 9.427.072 9.154.668 0 0 0 0
IR 26.418.188 26.663.377 26.186.287 25.429.610 0 0 0 0
6 -SALDODECAIXA(1-2+3-4-5) 86.113.351 80.111.346 86.851.995 88.078.804 0 0 0 0
SALDO DE CAIXA ACUMULADO 678.688.918 758.800.263 | 845.652.258 | 933.731.062 | 933.731.062 | 933.731.062 | 933.731.062 | 933.731.062
A rentabilidade deste cenario é apresentada a seguir.
Resultados do Fluxo de Caixa de Projeto
SALDO DE CAIXA (RS 1.000) 933.731
VPL(11,00% ) -46.804.171
EXPOSICAO MAXIMA 32 Ano 449.092.082
PAY BACK: 142 Ano
TIR (%) - PROJETO 9,50%
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PORTO‘ CONCREMAT ‘

DO ACU sysfer

Os resultados simulados melhoras incrementais de pequena monta conforme o0s
prazos da concessédo foram dilatados para 25, 30 e 35 anos. Contudo, tais prazos
implicam na necessidade de producdo de importantes mudancas legislativas, que
apresentariam elevado custo e resultados esperados ndo muito melhores.

Assim, permanece como recomendacao deste volume que:

v A tarifa estabelecida por veiculo equivalente seja de R$ 18,00;

v' Seja concedida isencao de ICMS, PIS e COFINS sobre os investimentos
realizados pela empresa Concessionaria na fase de implantacdo do
empreendimento;

v Que seja sustentado o prazo de 25 anos de concessdo, nos termos da
legislacdo vigente sobre o tema.

Sobre este cenario, 0 proximo volume traca as principais consideracfes sobre custos
e beneficios do empreendimento ao Setor Privado e ao Setor Publico.
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