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Conselho Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas - PROPAR e
Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Econémico

Palacio Guanabara - R. Pinheiro Machado, s/n° - Laranjeiras, Rio de Janeiro - RJ, 22231-901

Ref.: Estudos técnicos destinados a implementacao de concessao de rodovias estaduais do Rio de
Janeiro — Lote Eixo Noroeste.

Prezados Senhores,

A Dynatest Engenharia Ltda. vem por meio do presente, entregar formalmente ao Conselho Gestor
do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas e a Secretaria de Estado da Casa Civil e
Desenvolvimento Econdmico, o produto RT3.2 — Levantamento de investimentos e custos /
Elaboracé&o do Plano de Negocios e Avaliagdo Econdmico-Financeira/ Prazos, que contempla
as solucdes econdmica e financeiras para o desenvolvimento do processo licitatorio, conforme
requisitos constantes do Edital de Chamamento Publico n® 01/2018 e Anexo Termo de Referéncia.
Para levantamento dos custos de intervencdo no trecho rodoviario, foram utilizados os valores

publicados pela tabela EMOP, na sua Ultima edicéo.

Ficamos a disposi¢céo para quaisquer davidas e/ou esclarecimentos que se fagcam necessarios.

Atenciosamente,

Leonardo Appel Preussler
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1. APRESENTACAO

11 Escopo do Trabalho

O presente documento corresponde ao Relatério Técnico 3 - Estudos de Fluxo
Financeiro: RT3.2: Volume 2 - Levantamento de investimentos e custos / Elaboracédo do
Plano de Negocios e Avaliacdo Econ6mico-Financeira / Prazos, Cenario BASE — EMOP,
necessario para apoio ao processo de concesséo de lote rodoviario no Estado do Rio de Janeiro,
atendendo ao Edital de Chamamento Publico n°® 01/2018, referente aos Estudos Técnicos
destinados a Implementacao de Concesséao de Rodovias Estaduais do Rio de Janeiro, Lote Eixo
Noroeste. O referido Lote contempla uma extensao de 195,55 km e abrange trechos das rodovias
estaduais RJ-122, RJ-158, RJ-160 e RJ-186.

v' RJ-122, inicio no entroncamento com a rodovia BR-116 (Rio Teresopolis), e fim no
entroncamento com a rodovia BR-116, extenséo de 35,2 km;

v" RJ-158, inicio no entroncamento com a rodovia BR-393 e fim no entroncamento com a
rodovia RJ-160, extensao de 7 km;

v" RJ-160, inicio no entroncamento com a RJ-158 e fim no entroncamento com a rodovia RJ-
116, extenséo de 51,6 km;

v" RJ-186, inicio na divisa com MG e fim na divisa com ES, extenséo de 101,75 km.

O trecho rodoviario em questado atravessa 0s municipios:

v RJ-122
o Guapimirim;
o Cachoeiras de Macacu.
v RJ-158
o Carmo.
v RJ-160
o Carmo;
o Cantagalo;
o Cordeiro.
v RJ-186
o Bom Jesus de Itabapoana;

Itaperuna,;

o

o Sao Jodo de Ubj;

o Santo Antbnio de Padua.
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A seguir, as figuras ilustram o inicio e o fim da rodovia (Figura 1 a Figura 4).

Figura 3 — Inicio e fim do trecho: RJ-160.
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Figura 4 — Inicio e fim do trecho: RJ-186

As coordenadas de inicio e fim de trecho estdo apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1 - Coordenadas geogréficas de inicio e fim de trecho. Datum horizontal WGS 84.

Rodovia
Latitude (°) Longitude (°) Latitude (°) Longitude (°)
RJ-122 -22,546964 -42,987035 -22,516029 -42,696308
RJ-158 -21,876863 -42,66722 -21,856722 -42,608718
RJ-160 -22,047454 -42,355265 -21,856722 -42,608718
RJ-186 -21,658263 -42,343056 -21,135641 -41,662541

De acordo com a publicagdo do Termo de Referéncia, anexo ao Procedimento de
Manifestacdo de Interesse 01/2018, a modelagem econdmica e financeira, Estudos de Fluxo

Financeiro, sera apresentada nos seguintes relatorios:

v" RT3.1: Relatério Técnico 3 - Estudos de Fluxo Financeiro - Volume 1, contendo a Proposta
de estrutura tributaria e estimativas de receitas / Estudo de impacto tributario

v" RT3.2: Relatério Técnico 3 - Estudos de Fluxo Financeiro - Volume 2, contendo o
Levantamento de investimentos e custos / Elaboracdo do Plano de Negécios e
Avaliacdo Econémico-Financeira / Prazos

v RT3.3; Relatério Técnico 3 - Estudos de Fluxo Financeiro - Volume 3, contendo Avaliacio
financeira do parceiro privado / Avaliacéo financeira do parceiro publico / Figuras de mérito
do parceiro publico / Fontes de recursos do parceiro publico
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1.2 Equipe Técnica

A equipe técnica chave esta apresentada na Tabela 2 a seguir.

Tabela 2 - Equipe chave.

Coordenacéo Geral

Leonardo Appel Preussler Coordenacéo e Responsavel Técnico pelo Estudo de Concessao

Co-Coordenador e Corresponsavel Técnico pelo Estudo de

Paloma Gentil Fialho Barbosa ~
Concesséao

Estudos de Engenharia

Coordenadora e Responsavel Técnica pelos estudos de CAPEX,
Paloma Gentil Fialho Barbosa incluindo fase de trabalhos iniciais, recuperagdo, simulagées com
HDM-4 e ampliacdes de capacidade

Coordenadora e Responsavel Técnica pelos estudos ambientais e

Al FEyEE) SUEL Responsavel Técnica dos estudos de OPEX

Coordenador e Responsavel Técnico pelos estudos de trafego e
Vitor Antonio Canato simulacdo de redes de trafego de aproximadamente 500 km no
Visum

David Ferreira Lurznik Responsavel pelos estudos de melhorias e ampliacdo de

capacidade
Lucas Fonseca Oliveira Responsavel pelo orcamento
Luciana Moreira Barbosa Corresponsavel Técnica pelos estudos de OPEX
Gabriele da Silva Ramalho Corresponséavel Técnica pelos estudos de CAPEX

Responsavel pelos Levantamentos de Campo com FWD, Pavement

FEERED S Scanner (IGG+LVC+LVD+IRI), Drone

Analises Financeiras

Coordenador e Responsavel pelos trabalhos de analise e

Ruy Moraes L = . :
y viabilidade econémico financeira

Coordenador e Corresponsavel pelos trabalhos de analise e

Rui Alves Margarido L 2 e .
9 viabilidade econdmico financeira

Aspectos Juridicos

Alexandre Frayze David Aspectos juridicos e contratuais

X
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1.3 Fontes de Informacao

As informacdes utilizadas para desenvolvimento deste estudo incluiram obtengéo de dados
atraves de:

v' Pesquisa e levantamento de informacdes em fontes secundarias que caracterizam as
condicBes ambientais e sociais da area de influéncia do projeto;

v" Normas legais que tém incidéncia sobre os aspectos ambientais e sociais do trecho da
rodovia em estudo;

v' Cadastro fisico do sistema e levantamentos priméarios desenvolvidos pela Dynatest
Engenharia Ltda como parte dos estudos iniciais em outubro e novembro de 2018
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1.4 Mapa de Situacao

O mapa de situacao do trecho do lote Eixo Noroeste esta apresentado no Mapa 1 apresentado na sequéncia.
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Mapa 1 - Mapa de situacdo — Lote Eixo Noroeste.
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2. SUMARIO EXECUTIVO

@ Rio de Janeiro 13 mDynateSt®




2. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério expde os resultados, sob 0 ponto de vista econdmico e financeiro, dos
estudos realizados de viabilidade da concessao de trechos de rodovias no Estado do Rio de Janeiro
dentro das melhores praticas empregadas para avaliacbes desta natureza, considerando o
ordenamento juridico e os estudos de engenharia e trafego, realizadas ao longo do trecho, com as
recomendacdes contidas no PER — Programa de Exploracdo Rodoviaria e nas expectativas dos
usuarios, atuais e futuros do trecho selecionado para compor e atender ao Chamamento Publico n°
01/2018.

Os estudos apresentam, ao final, o resultado econbmico e financeiro de todas as
intervencdes recomendas pelo PER, como também no relatério dos estudos técnicos de

engenharia, trafego e nivel esperado de operacéo e do nivel atendimento ao usuario.

O principal objetivo, além de aferir a viabilidade econbmica e financeira deste projeto de
concessao, sob os pontos de vista do Poder Concedente e dos usuarios do sistema rodoviario, foi
definir qual seria a maxima tarifa de pedagio, necesséria e suficiente para atender as demandas

citadas, capaz de atrair interessados em um futuro certame de licitacao.

Para este fim, todo um arcabouco de projecdes de quantitativos e de custos de
investimentos, operacao, gestdo e atendimento dos niveis adequados de qualidade, dos encargos
e impostos incidentes, respeitando as praticas contabeis e legislagdo pertinente, estdo contidos
neste produto, dentro do horizonte contratual de concesséo, definido em 25 (vinte e cinco) anos,
uma vez que o cenario base apresentado, foi aguele considerado o mais adequado, conforme sera

exposto nos proximos capitulos.

Os valores de investimentos e custos operacionais foram estimados, tendo como més base:
julho de 2018.

2.1 Trecho a ser concedido

Os estudos realizados e respectivas proje¢fes econdmicas e financeiras, compreenderam
trechos da rodovia estaduais RJ 122, RJ 158, RJ 160 e RJ 186, no total de 195,6 quildmetros,

referentes ao Eixo Noroeste, definidos no Edital de Chamamento Publico 01/2018.

O procedimento de licitacdo, ndo prevé a demanda de recursos do poder concedente, ou
seja, todos os investimentos e dispéndios serdo de responsabilidade do parceiro privado. A decisdo

do licitante vencedor, sera pela proposta comercial com a menor tarifa, de acordo com defini¢cdo
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do poder concedente, apos a fase final de andlise dos estudos e elaboracdo das minutas de edital

€ Seus anexos.

2.2 Resultados Cenario Base EMOP:

Importante realcar para os leitores e eventuais futuros participantes do certame de licitacao,
gue os valores apresentados na modelagem econdmico e financeira representam um determinado
cendario base, selecionado como o mais adequado para atender as demandas de qualidade do futuro
trecho sob concessao, bem como das melhores técnicas de recuperacao, manutencéo, operacao,
atendimento ao usuario, respeitando os principios de justica e modicidade tarifaria. Além do cenério
base apresentado, varios outros podem ser simulados, avaliando a sensibilidade do modelo as

principais variaveis utilizadas para sua construgao.

Junto a este produto, o Poder Concedente, representado na fase dos estudos pela
Secretaria Estadual dos Transportes, pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
Emprego e Relacdes Internacionais — SEDEERI e Subsecretaria de Concessdes e Parcerias,
recebem um arquivo em Excel aberto, com todos os Links devidamente identificados e anexados
aos documentos entregues para atendimento da PMI, para que eventuais outros cenarios sejam

simulados.

Todavia os resultados, importantes na fase de estudos e aprovagdes pelo Poder Concedente
e andlise por entidades de fiscalizagdo, em especial do valor maximo de tarifa base em cada praca
de pedagio, servirdo como base para o limite maximo de valor a ser ofertado, nas propostas
comerciais, pelos futuros licitantes, isoladamente ou em Consércio, de acordo com 0s termos do

Edital de Licitac&o.

2.3 Pracas de Pedagio:

Os estudos indicaram que a melhor opcgéo para o trecho e para os futuros usuarios, foi a de
contarmos com trés pracas de pedagio. A preocupacgado com a alocacao das pracas é a de distribuir
0s custos inerentes a Concessdo e operacao do sistema rodoviario de forma mais equitativa
possivel com os usuarios, sendo necessario prever a0 menos uma praca em cada segmento

rodoviario e, no trecho com maior extensdo, duas unidades.

Afora tais premissas, had que se identificar também as localidades que apresentem as

caracteristicas geogréficas ideias, com espaco para sua implantacdo. Dentro destas premissas,

x
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identificaram-se como pontos ideais de posicionamento as seguintes extensdes de abrangéncia de

cada uma delas:

Cobertura (km) 3,8 8,0 8,6 5,2

Localizagédo sugerida para as futuras pracas de pedagio, a serem instaladas de acordo com
as clausulas do Edital e do futuro Contrato de Concesséo, sendo duas pracas no trecho da RJ 186,
uma no trecho da RJ 160 e a quarta praga na RJ 122:

RJ-186 km 91+450 Bom Jesus do Itabapoana
P2 RJ-186 km 11+890 Santo Antonio de Padua
P3 RJ-160 km 21+130 Cantagalo
P4 RJ-122 km 11+500 Guapimirim

A definicdo de uma tarifa médica e justa em relacdo ao trecho percorrido, enquanto ndo se
tenha de forma geral a capacidade de cobranca de tarifa por quildbmetro percorrido na rodovia, foi
solucionado com a implantagédo das quatro pracas de pedagio, no trecho concedido, sendo uma
praca no trecho da RJ 122, outra na RJ 160 e duas pracas na RJ 186, trecho de maior extenséo.

Esta decisdo, acresce marginalmente o custo total dos investimentos e de operagao, pela
existéncia de duas pracas na RJ 186. Todavia, propicia aos usuarios um investimento menor por
passagem, considerando em especial aqueles que nao se utilizam da rodovia de ponta a ponta, em
ambos os sentidos, 0s quais, possivelmente, seriam aqueles a postular tarifas ou condicdes
especiais de tratamento. Ou seja, tais pretensfes estariam ja atendidas com a definicdo de duas
pracas de pedégio no trecho.

O contrario levaria a que um usuario local, que faca uso de apenas parte do trecho, viesse a
suportar o custo relativo a todo o trecho, o que ndo se coloca adequado sob o ponto de vista de
justica tarifaria e social. Dai a adocdo das duas pracas na RJ 186, medida que permite a melhor
distribuicdo do 6nus financeiro inerente ao trecho, pelos usuarios da rodovia, na proporcdo mais

proxima do efetivo uso que dela estes fizerem.
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3. INVESTIMENTOS BASE EMOP
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3. INVESTIMENTOS

Com base nos estudos técnicos realizados, para a constru¢cdo do cenario base, os valores
de investimentos foram calculados com base na tabela EMOP, de acordo com a sua finalidade,
respeitando o respectivo cronograma fisico, e estdo apresentados a seguir em valores a reais

constantes, sem consideracgdo de efeitos inflacionarios.

Em anexo especial, ao final deste relatério, faremos um apéndice com base na projecao de
valores de investimentos, com base na tabela EMOP, Rio de Janeiro, com apresentacdo das

principais variagdes nos valores totais de investimentos projetados.

3.1 Investimentos: Primeiros 5 anos da Concessao

Para os primeiros cinco anos de concessao, os investimentos totais previstos tém a seguinte
distribuicdo, pelas respectivas finalidades:

INVESTIMENTOS

i PROJETOS INVESTIMENTOS TRABALHOS INICIAIS
DA CONCESSIONARA-_ 1819458 OPERACIOTAIS 23.441.753 ANOS 1 A5
'11307324? / R$ 352.748.952
% f/fﬁ?ﬁ;é’% Wgﬁ? 7
: P _ 7
GESTAO DA QUALIDADE p ___ /%
SISTEMAS DE x %??%
PEDAGIO/ARRECADAGAO y ?????ﬁ??ﬁ
MEIO AMBIENTE < L
N
. < |
DESAPROPRIAGAO / // /////// x|/
2,570,083 X

INTERSECOES s
Samera =
;E%%% 7 RECUPERACAO DO
scessos - T

9.082.824 G

<

PONTOSPE QYIS <
= “«

A ,/f e

IMPLANTAGAO DE /f;ﬁ;;{;/;;{;/}ﬁy;{

ACOSTAMENTO /f;%,;,’f///

42.050.098 / ,,%/;

IMPLANTAGAO DE 3°

FAIXA
21.128.722
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A distribuicdo ano a ano dos investimentos, nos primeiros cinco anos, estdo demonstrados

no quadro a seguir:

Investimentos ano a ano 5 anos

1 2 3 4

u INVESTIMENTOS EM OPERAGCOES m PROJETOS
u CENTRO DE OPERAGAO DA CONCESSIONARIA - COC m GESTAO DA QUALIDADE
m SISTEMAS DE PEDAGIO/CONTROLE ARRECADACAO = MEIO AMBIENTE

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

m DESAPROPRIACAO m INTERSECOES

m ACESSOS m PONTOS DE ONIBUS

= IMPLANTAGAO DE ACOSTAMENTO = IMPLANTAGAQ DE 3° FAIXA

= MANUTENGAO DO SISTEMA RODOVIARIO u RECUPERAGCAO DO SISTEMA RODOVIARIO

m TRABALHOS INICIAIS

3.2 Investimentos projetados para o horizonte da Concessao:

Os valores de investimentos, contém aqueles diretamente realizados no trecho em termos
de trabalhos iniciais, recuperagdo e manutencéo do sistema, acostamentos, acessos, intersecoes,
desapropriacdo, meio ambiente, sistemas de pedagio e controle de arrecadacao, centro de
operacOes da Concessiondria, investimentos em operacgfes e projetos de engenharia, para os 25
(vinte e cinco) anos previstos para a Concessao:

&
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PROJETOS INVESTIMENTOSEM

CENTRO DE OPERAGAO DA OPERACOES
CONCESSIONARIA® GO 1.819.456 78.064?070 R ABALHOS INIGIAS INVESTIMENTOS
4.206.702 23.441.753 25 ANOS

R$ 638.982.189

o,
GESTAO DA QUALIDADE / ™,
39.388 _\ _ >
‘f? ~
= ¢ /?' . 2 RECUPERAGAO DO
D, i % SISTEMARODOVIARIO
SISTEMAS DE //’/ 2N 7 ;| 155.572.142
PEDAGIO/CONTROLE % N\ /
ARRECADAGCAO y . A
‘o

23.833.330 /
MEIO AMBIENTE "’,_
13.852.472 ﬂ 7

e *ﬁ\\w

!Frz,., i ]
DESAPROPRIACAD - %
3.249.504 \ i o
- ¥ : Wﬂ”ﬂ”“// & /// e,
s 2
2.062.413 %%%% S / T
. . 4 o
INTERSEGOES . i
12.878.701 i
7 i 7
o /,: :
ACESSOS i { 7
25.291.238 .
. i
PONTOS DE ONIBUS éff /
14.191.101 “ i g
IMPLANTACAO DE " MANUTENGAO DO SISTEMA
ACOSTAMENTO  IMPLANTACAS DE STFAIXA RODOVIARIO
71.206.012 ooe 180.611.819

Os investimentos para 0s vinte e cinco anos, em percentuais, estdo assim distribuidos:
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INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOSEM
TRABALHOS INICIAIS
25 ANOS

CENTRODE OPERAGAODA 10wl T GPERACOES
CONCESSIONARIA- COC : P
0.7% ' 3,7%
R$ 638.982.189

GESTAO DA QUALIDADE
0‘0% _\
LN
SISTEMAS DE /
pr

PEDAGIOICONTBOLE
ARRECADACAO

3,7%
MEIO AMBIENTE @

2.2%

RECUPERAGAO DO
SISTEMA RODOVIARIO
24,3%

o
"

DESAPROPRIAGAO
0,5%

- B

ik

N
X
b
i
:
\\

IMPLANTACAO D
OBRADE ARTE
0,3%
V
w

N

N

INTERSECOES
2,0%

@

i

R
R
N
o
o
h

e

ACESSOS
4,0%
i :
77 MANUTENGAO DO SISTEMA
RODOVIARIO
28,3%

PONTOS DE ONIBUS

2,2%

IMPLANTACAO DE./ ;) ANTAGAO DE 32 FAIXA
4.5%

ACOSTAMENTO
11,1%

Os investimentos realizados nos 25 anos da concesséo, estao assim distribuidos ano a ano
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Investimentos ano a ano 25 anos

90.000
80.000

70.000
60.000
50.000
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= || | — — = m =
1 2 3 4 5 6 7 8 13 14 15 16 17 18
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INVESTIMENTOS EM OPERACOES = PROJETOS
m CENTRO DE OPERAGAO DA CONCESSIONARIA - COC mGESTAO DA QUALIDADE
m SISTEMAS DE PEDAGIO/CONTROLE ARRECADAGAO =MEIO AMBIENTE

m DESAPROPRIACAO m INTERSECOES

mACESSOS = PONTOS DE ONIBUS

= IMPLANTACAO DE ACOSTAMENTO = IMPLANTACAO DE 3? FAIXA

= MANUTENGAO DO SISTEMA RODOVIARIO = RECUPERACAO DO SISTEMA RODOVIARIO

m TRABALHOS INICIAIS

3.3 Amortizacao/Depreciacao dos Investimentos

A amortizag&o e a depreciagéo dos investimentos estdo realizadas em dois conceitos

v/ - Para os investimentos intangiveis, ou seja, aqueles que tem a sua realizacdo de acordo
com o cronograma de intervengdes no trecho, amortizados dentro do conceito de ativo

intangivel, respeitando as publicacdes da Comissdo de Procedimentos Contabeis (%)

1 O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) foi idealizado a partir da unido de esforcos e comunhéo de

objetivos das seguintes entidades: ABRASCA; APIMEC NACIONAL; BOVESPA; Conselho Federal de
Contabilidade; FIPECAFI; e IBRACON. Fonte: www.cpc.org.br
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http://www.cpc.org.br/

v/ - Para os investimentos em equipamentos e veiculos, utilizada a depreciacao pela vida util

projetada para cada um deles, respeitando a reposi¢do programada

v/ - Estdo previstos na minuta de contrato, os termos para devolucédo dos ativos ao Poder

Concedente ao final do contrato de concessao.

Em funcdo das necessidades de: convergéncia internacional das normas contdbeis (reducdo de custo de
elaboracéo de relatérios contabeis, reducao de riscos e custo nas analises e decisbes, reducdo de custo de
capital); centralizacdo na emissdo de normas dessa natureza (no Brasil, diversas entidades o fazem);
representacdo e processos democraticos na produgdo dessas informacdes (produtores da informagao

contabil, auditor, usuario, intermediario, academia, governo).

x
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R$ mil
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Investimentos x Amortizacdo /Depreciacao (R$ mil)
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® Depreciacdo Acumulada

800.000

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000 ]

100.000

GOVERNO DO

Rio de Janeiro

10

24

o  Amortizacdo Acumulada

® - Amortizacao/Depreciacdo Acumulada

® [ ]
[ ]

L ] [ ]

L ]

L] L]

Anos

15 20

WDynatest’

25



4. PROJEGCAO DE CUSTOS OPERACIONAIS
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4. PROJECAO DE CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos operacionais para adequado atendimento aos usuarios, esta projetado para os 25

anos de concessao como segue:

CUSTOS OPERACIONAIS - 25 ANOS (R$ mil)

40.000
35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000
|||||
1 2 3 4 b5

IIIIIIIIIIIIIIIII

6 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

m SISTEMAS DE PEDAGIO/CONTROLE ARRECADAGAO = SISTEMAS DE ATENDIMENTO AO USUARIO

= SISTEMAS DE CONTROLE DE TRAFEGO = ADMINISTRAGAO (equipamentos, Veiculos )

= BASES OPERACIONAIS - BSO CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL—CCO
m CENTRO DE OPERAGAO DA CONCESSIONARIA - COC = GESTAO DA QUALIDADE

= MONITORAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO = MEIO AMBIENTE

m CONSERVAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO

4.1 Resumo dos Custos Gerais

Os custos gerais de operagdo, administrativos, de seguros e dos custos iniciais da futura
SPE — Sociedade de Proposito Especifico, que sera constituida antes da assinatura do contrato de
Concesséo, apoés a declaracdo do vencedor do certame de licitagdo do complexo Eixo Noroeste de
rodovias estaduais RJ 122, 158, 160 e 186.

Custos Operacionais Administrativos e Gestéo

CONSERVACAO DO SISTEMA RODOVIARIO 113.436.577
MEIO AMBIENTE 20.039.474

&
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Custos Operacionais Administrativos e Gestéo
MONITORACAO DO SISTEMA RODOVIARIO
GESTAO DA QUALIDADE
CENTRO DE OPERACAO DA CONCESSIONARIA - COC
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL — CCO

BASES OPERACIONAIS - BSO

ADMINISTRACAO (equipamentos, Veiculos )
SISTEMAS DE CONTROLE DE TRAFEGO

SISTEMAS DE ATENDIMENTO AO USUARIO
SISTEMAS DE PEDAGIO/CONTROLE ARRECADACAO
SISTEMA DE COMUNICACAO

SISTEMAS DE PESAGEM

VERBA PARA SEGURANCA NO TRANSITO
VERBA DE FISCALIZACAO

TOTAL

Garantias de execucéao
Demais Seguros

Total (Garantias + Seguros)

4.2 Onus Inicial

11.746.487
276.356
13.826.694
25.290.790
2.151.401
287.396.600
24.182.317
156.202.462
119.329.241
2.470.101
36.558.765

5.418.493

818.325.759
5.798.763
19.492.431
25.291.195

A deciséo por Outorga Onerosa, foi descartada poisafetaria diretamente para mais, o valor

das futuras tarifas de pedagio.

A outorga pode ser definida com um valor minimo pré-determinado no Edital, a ser paga ao

Poder Concedente, sendo assim, a decisdo de melhor proposta é

definida pelo menor valor

demandado para as tarifas de Pedagio, sejam fixas por praca ou quilométricas, alternativamente,

pode-se fixar os valores dos pedagios por praca e a melhor proposta comercial sera definida pelo

maior valor de outorga a ser ofertado nas respectivas propostas comerciais dos futuros licitantes.

4.3 Seguros Operacionais

Est& previsto nas minutas de Edital e Contrato e na modelagem econémica e financeira, a

manutenc¢édo durante o prazo de concesséo de apdlices de seguros, com valores minimos previstos,

com coberturas para:

Seguros Operacionais Custo Apdlice Capital Segurado Custo Anual

Risco Engenharia e All Risks 0,1%
Risco Operacional e Multiuso 0,1%

@ Rio de Janeiro 27

23.195.053,63
460.001.623,71

23.195,05
460.001,62

WDynatest’



Responsabilidade Civil 0,1% 75.785.791,00 75.785,79
Total anual Seguros Operacionais 558.982,47

s

O seguro de Risco e Engenharia é calculado com base no valor médio anual dos
investimentos. Risco Operacional e All Risks, calculados sobre o valor patrimonial estimado da

rodovia e das receitas projetadas, ano a ano. Responsabilidade civil sobre receita projetada.
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4.4 Seguro Garantia de Execucao

Da mesma forma, estd previsto, no ato da assinatura do contrato de concesséo, a
apresentacdo de apdlice de seguro garantia de execuc¢do, que devera ser mantido em todo o prazo
da concesséo, para célculo do prémio a ser contratado: com 0s seguintes percentuais que serao
multiplicados pelo valor total dos investimentos liquidos, projetados para o horizonte contratual:

Anos 1°ao 5% 5%
Anos 6° ao 20° 2%

Anos 21° ao 25° 5%

4.5 Taxa de Fiscalizacao:

Esta prevista na minuta de contrato e na modelagem econdmica e financeira, uma verba
anual fixa como taxa de fiscalizacdo da futura concessdo, em favor da AGETRANSP, a ser paga
mensalmente ao Poder Concedente, na proporgéo de 0,5% (meio por cento), calculados sobre o

Valor Presente Liquido das Receitas Totais.

4.6 Verba para Seguranca no Transito

Em Concessdes Federais e mesmo em Estaduais, pode existir a previsdo de verba para
seguranca no transito. Todavia ndo existe uma previsdo legal que torne obrigatéria esta verba.
Desta forma néo faremos consideragéo de valores a serem previstos para este fim. Caso venham
no futuro serem demandadas verbas, serdo realizadas através de reequilibrio econémico e

financeiro, de acordo com clausulas contratuais para este fim.

4.7 Despesas pré-operacionais

Na minuta de contrato, esté previsto, no ato da assinatura a comprovacao do reembolso do
valor estabelecido para os custos de elaboragéo dos estudos técnicos, juridicos e econémicos e

financeiros, de acordo com o estabelecido no Procedimento de Manifestac&o de Interesse 01/2018.

Estdo ainda previstos os custos de Constituicdo da futura SPE — Sociedade de Proposito

Especifico.
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4.8 Projecao de Custos Operacionais e Administrativos

O quadro a seguir resume os valores totais projetados para os 25 anos da concessao:

Custos Operacionais Administrativos e Gestao

CONSERVAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO R$ 113.436.577,19 R$ 2.419.511,67 R$ 5.389.083,69 R$ 5.707.251,63 R$ 6.947.132,99 R$ 5.965.424,30
MEIO AMBIENTE R$ 20.039.473,81 R$ 251.030,61 R$ 260.509,11 R$ 2.405.685,58 R$ 2.464.250,40 R$ 2.516.456,81
MONITORAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO R$ 11.746.486,94 R$ 904.716,33 R$ 474.146,09 R$ 455.547,29 R$ 476.380,14 R$ 457.958,62
GESTAO DA QUALIDADE R$ 276.356,00 R$ - R$ 9.478,50 R$ 9.478,50 R$ 15.587,50 R$ 9.478,50
CENTRO DE OPERAGAO DA CONCESSIONARIA - COC  R$ 13.826.694,36 R$ 544.281,30 R$ 544.281,30 R$ 544.622,76 R$ 554.514,26 R$ 554.514,26
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL — CCO R$ 25.290.789,58 R$ 142.016,70 R$ 491.139,14 R$ 1.072.071,03 R$ 1.072.071,03 R$ 1.072.071,03
BASES OPERACIONAIS - BSO R$ 2.151.401,25 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05
ADMINISTRAGAO (equipamentos, Veiculos ) R$ 287.396.599,91 R$  11.340.008,06 R$ 11.347.746,33 R$ 12.272.940,97 R$ 12.283.037,97 R$ 12.283.037,97
SISTEMAS DE CONTROLE DE TRAFEGO R$ 24.182.317,07 R$ 418.030,41 R$ 990.178,61 R$ 990.178,61 R$ 990.178,61 R$ 990.178,61
SISTEMAS DE ATENDIMENTO AO USUARIO R$ 156.202.462,39 R$ 1.975.460,40 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08
SISTEMAS DE PEDAGIO/CONTROLE ARRECADAGAO  R$ 119.329.240,80 R$ 1.372.431,85 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04
SISTEMA DE COMUNICAGAO R$  2.470.101,37 R$ 97.119,83 R$ 98.251,80 R$ 99.939,71 R$ 99.939,71 R$ 99.939,71
SISTEMAS DE PESAGEM R$ 36.558.765,17 R$ 279.663,44 R$ 1.047.506,81 R$ 1.051.856,81 R$ 1.553.624,46 R$ 1.553.624,46
VERBA PARA SEGURANGA NO TRANSITO R$ = R$ = R$ = R$ = R$ = R$ S

VERBA DE FISCALIZAGAO R$ 5.418.49560 R$ 216.739,82 R$ 216.739,82 R$ 216.739,82 R$ 216.739,82 R$ 216.739,82
TOTAL R$ 818.325.761,45 R$  20.047.066,48 R$ 32.296.109,38 R$ 36.253.360,90 R$ 38.100.505,08 R$ 37.146.472,27
Garantias de execugéo R$ 5.798.763,41 R$ 362.422,71 R$  362.422,71 R$  362.422,71 R$  362.422,71 R$  362.422,71
Demais Seguros R$ 19.492.433,48 R$ 655.035,63 R$ 597.570,62 R$ 706.662,96 R$ 781.454,98 R$ 872.198,37
Total (Garantias + Seguros) R$ 25.291.196,89 R$ 1.017.458,34 R$  959.993,34 R$ 1.069.08567 R$ 1.143.877,69 R$ 1.234.621,09

Custos Operacionais Administrativos e Gestado

CONSERVAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO R$ 113.436.577,19 R$ 4.476.120,51 R$ 4.448.257,85 R$ 4.413.626,42 R$ 4.333.539,30 R$ 4.333.539,30
MEIO AMBIENTE R$ 20.039.473,81 R$ 2.541.667,44 R$ 2.533.286,02 R$ 2.497.02521 R$  324.918,69 R$  297.423,34
MONITORAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO R$ 11.746.486,94 R$  453.872,54 R$ 43513497 R$  455.151,44 R$  435.596,44 R$  455.151,44
GESTAO DA QUALIDADE R$ 276.356,00 R$ 9.478,50 R$ 15.587,50 R$ 9.478,50 R$ 9.478,50 R$ 15.587,50
CENTRO DE OPERAGAO DA CONCESSIONARIA - COC  R$ 13.826.694,36 R$  554.514,26 R$  554.514,26 R$  554.514,26 R$  554.172,80 R$  554.172,80
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL — CCO R$ 25.290.789,58 R$ 1.072.071,03 R$ 1.072.071,03 R$ 1.072.071,03 R$ 1.072.071,03 R$ 1.072.071,03
BASES OPERACIONAIS - BSO R$  2.151.401,25 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05
ADMINISTRAGAO (equipamentos, Veiculos ) R$ 287.396.599,91 R$ 12.319.537,97 R$ 12.283.037,97 R$ 12.283.037,97 R$ 11.228.453,80 R$ 11.228.453,80
SISTEMAS DE CONTROLE DE TRAFEGO R$ 24.182.317,07 R$  990.178,61 R$  990.178,61 R$  990.178,61 R$  990.178,61 R$  990.178,61
SISTEMAS DE ATENDIMENTO AO USUARIO R$ 156.202.462,39 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08
SISTEMAS DE PEDAGIO/CONTROLE ARRECADAGAO  R$ 119.329.240,80 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04
SISTEMA DE COMUNICAGAO R$  2.470.101,37 R$ 99.939,71 R$ 99.939,71 R$ 99.939,71 R$ 98.534,79 R$ 98.534,79
SISTEMAS DE PESAGEM R$ 36.558.765,17 R$ 1.553.624,46 R$ 1.553.624,46 R$ 1.553.624,46 R$ 1.553.624,46 R$ 1.553.624,46
VERBA PARA SEGURANGA NO TRANSITO R$ - R$ - R$ - R$ = R$ = R$ =

VERBA DE FISCALIZAGAO R$ 541849560 R$  216.739,82 R$  216.739,82 R$  216.739,82 R$  216.739,82 R$  216.739,82
TOTAL R$ 818.325.761,45 R$ 35.714.793,04 R$ 35.629.420,38 R$ 35.572.435,61 R$ 32.244.356,43 R$ 32.242.525,09
Garantias de execugao R$ 5.798.763,41 R$ 144.969,09 R$ 144.969,09 R$ 144.969,09 R$ 144.969,09 R$ 144.969,09
Demais Seguros R$ 19.492.433,48 R$ 888.769,64 R$ 902.363,36 R$ 917.222,53 R$ 896.929,99 R$ 958.032,50
Total (Garantias + Seguros) R$ 25.291.196,89 R$ 1.033.738,73 R$ 1.047.332,44 R$ 1.062.191,62 R$ 1.041.899,07 R$ 1.103.001,59

Custos Operacionais Administrativos e Gestéo TOTAL Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15

CONSERVAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO R$ 113.436.577,19 R$ 4.333.539,30 R$ 4.333.539,30 R$ 4.333.539,30 R$ 4.333.539,30 R$ 4.333.539,30
MEIO AMBIENTE R$ 20.039.473,81 R$ 269.548,06 R$ 260.509,11 R$ 266.618,11 R$ 260.509,11 R$ 260.509,11
MONITORAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO R$ 11.746.486,94 R$ 459.596,44 R$ 455.151,44 R$ 435.596,44 R$ 455.151,44 R$ 435.596,44
GESTAO DA QUALIDADE R$ 276.356,00 R$ 9.478,50 R$ 9.478,50 R$ 15.587,50 R$ 9.478,50 R$ 9.478,50
CENTRO DE OPERAGAO DA CONCESSIONARIA - COC  R$  13.826.694,36 R$ 554.172,80 R$ 554.172,80 R$ 554.172,80 R$ 554.172,80 R$ 554.172,80
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL — CCO R$ 25.290.789,58 R$ 1.072.071,03 R$ 1.072.071,03 R$ 1.072.071,03 R$ 1.072.071,03 R$ 1.072.071,03
BASES OPERACIONAIS - BSO R$ 2.151.401,25 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05 R$ 86.056,05
ADMINISTRAGAO (equipamentos, Veiculos ) R$ 287.396.599,91 R$ 11.261.953,80 R$ 11.228.453,80 R$ 11.228.453,80 R$ 11.228.453,80 R$ 11.228.453,80
SISTEMAS DE CONTROLE DE TRAFEGO R$ 24.182.317,07 R$ 990.178,61 R$ 990.178,61 R$ 990.178,61 R$ 990.178,61 R$ 990.178,61
SISTEMAS DE ATENDIMENTO AO USUARIO R$ 156.202.462,39 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08 R$ 6.426.125,08
SISTEMAS DE PEDAGIO/CONTROLE ARRECADAGAO  R$ 119.329.240,80 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04 R$ 4.914.867,04
SISTEMA DE COMUNICAGAO R$  2.470.101,37 R$ 98.534,79 R$ 98.534,79 R$ 98.534,79 R$ 98.534,79 R$ 98.534,79
SISTEMAS DE PESAGEM R$ 36.558.765,17 R$ 1.553.624,46 R$ 1.553.624,46 R$ 1.553.624,46 R$ 1.553.624,46 R$ 1.553.624,46
VERBA PARA SEGURANGA NO TRANSITO R$ - R$ - R$ - R$ = R$ = R$ =

VERBA DE FISCALIZACAO R$ 541849560 R$ 216.739,82 R$ 216.739,82 R$ 216.739,82 R$ 216.739,82 R$  216.739,82
TOTAL R$ 818.325.761,45 R$ 32.246.485,81 R$ 32.199.501,86 R$ 32.192.164,86 R$ 32.199.501,86 R$ 32.179.946,86
Garantias de execugao R$ 5.798.763,41 R$ 144.969,09 R$ 144.969,09 R$ 144.969,09 R$ 144.969,09 R$ 144.969,09
Demais Seguros R$ 19.492.433,48 R$ 931.431,85 R$ 903.328,12 R$ 875.373,51 R$ 846.087,22 R$ 817.701,99
Total (Garantias + Seguros) R$ 25.291.196,89 R$ 1.076.400,94 R$ 1.048.297,21 R$ 1.020.342,59 R$ 991.056,31 R$ 962.671,08

@ Rio de Janeiro 30 ImDynateSt®




Custos Operacionais Administrativos e Gestao
CONSERVAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO

MEIO AMBIENTE

MONITORAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO

GESTAO DA QUALIDADE

CENTRO DE OPERAGAO DA CONCESSIONARIA - COC
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL — CCO

BASES OPERACIONAIS - BSO

ADMINISTRAGAO (equipamentos, Veiculos )
SISTEMAS DE CONTROLE DE TRAFEGO

SISTEMAS DE ATENDIMENTO AO USUARIO
SISTEMAS DE PEDAGIO/CONTROLE ARRECADAGAO

SISTEMA DE COMUNICAGAO
SISTEMAS DE PESAGEM

VERBA PARA SEGURANGA NO TRANSITO

VERBA DE FISCALIZAGAO

TOTAL

Garantias de execugao
Demais Seguros
Total (Garantias + Seguros)

Custos Operacionais Administrativos e Gestao
CONSERVAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO

MEIO AMBIENTE

MONITORAGAO DO SISTEMA RODOVIARIO

GESTAO DA QUALIDADE

CENTRO DE OPERAGAO DA CONCESSIONARIA - COC
CENTRO DE CONTROLE OPERACIONAL — CCO

BASES OPERACIONAIS - BSO

ADMINISTRAGAO (equipamentos, Veiculos )
SISTEMAS DE CONTROLE DE TRAFEGO

SISTEMAS DE ATENDIMENTO AO USUARIO
SISTEMAS DE PEDAGIO/CONTROLE ARRECADAGAO

SISTEMA DE COMUNICACAO
SISTEMAS DE PESAGEM

VERBA PARA SEGURANGA NO TRANSITO

VERBA DE FISCALIZAGAO

TOTAL

Garantias de execugao
Demais Seguros
Total (Garantias + Seguros)

©

GOVERNO DO

Rio de Janeiro

TOTAL

R$ 113.436.577,19
R$ 20.039.473,81
R$ 11.746.486,94
R$ 276.356,00
R$ 13.826.694,36
R$ 25.290.789,58
R$  2.151.401,25
R$ 287.396.599,91
R$ 24.182.317,07
R$ 156.202.462,39
R$ 119.329.240,80
R$  2.470.101,37
R$ 36.558.765,17
R$ =

R$  5.418.495,60
R$ 818.325.761,45
R$  5.798.763,41
R$ 19.492.433,48
R$ 25.291.196,89

TOTAL

R$ 113.436.577,19
R$ 20.039.473,81
R$ 11.746.486,94
R$ 276.356,00
R$ 13.826.694,36
R$ 25.290.789,58
R$  2.151.401,25
R$ 287.396.599,91
R$ 24.182.317,07
R$ 156.202.462,39
R$ 119.329.240,80
R$  2.470.101,37
R$ 36.558.765,17
R$ =

R$  5.418.495,60
R$ 818.325.761,45
R$  5.798.763,41
R$ 19.492.433,48
R$ 25.291.196,89

R$
R$

R$
R$

Ano 16

4.333.539,30
266.618,11
455.151,44
15.587,50
554.172,80
1.072.071,03
86.056,05
11.261.953,80
990.178,61
6.426.125,08
4.914.867,04
98.534,79
1.553.624,46

216.739,82
32.245.219,86
144.969,09
817.626,99
962.596,07

Ano 21

4.333.539,30
260.509,11
435.596,44
9.478,50
554.172,80
1.072.071,03
86.056,05
11.261.953,80
990.178,61
6.426.125,08
4.914.867,04
98.534,79
1.553.624,46

216.739,82
32.213.446,86
362.422,71
671.800,37
1.034.223,08

31

Ano 17

R$ 4.333.539,30
R$ 260.509,11
R$ 459.596,44
R$ 9.478,50
R$ 554.172,80
R$ 1.072.071,03
R$ 86.056,05
R$ 11.228.453,80
R$ 990.178,61
R$ 6.426.125,08
R$ 4.914.867,04
R$ 98.534,79
R$ 1.553.624,46
R$ =

R$ 216.739,82
R$ 32.203.946,86
R$ 144.969,09
R$ 834.286,99
R$ 979.256,07

Ano 22

R$ 4.333.539,30
R$ 266.618,11
R$ 455.151,44
R$ 15.587,50
R$ 554.172,80
R$ 1.072.071,03
R$ 86.056,05
R$ 11.228.453,80
R$ 990.178,61
R$ 6.426.125,08
R$ 4.914.867,04
R$ 98.534,79
R$ 1.553.624,46
R$ =

R$ 216.739,82
R$ 32.211.719,86
R$ 362.422,71
R$ 653.149,77
R$ 1.015.572,49

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

Ano 18

4.333.539,30
260.509,11
455.151,44
9.478,50
554.172,80
1.072.071,03
86.056,05
11.228.453,80
990.178,61
6.426.125,08
4.914.867,04
98.534,79
1.553.624,46

216.739,82
32.199.501,86
144.969,09
794.664,27
939.633,35

Ano 23

4.333.539,30
260.509,11
459.596,44
9.478,50
554.172,80
1.072.071,03
86.056,05
11.228.453,80
990.178,61
6.426.125,08
4.914.867,04
98.534,79
1.553.624,46

216.739,82
32.203.946,86
362.422,71
637.105,34
999.528,05

R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$

Ano 19 Ano 20

4.333.539,30 R$ 4.333.539,30
266.618,11 R$ 260.509,11
435.596,44 R$ 455.151,44
15.587,50 R$ 9.478,50
554.172,80 R$ 554.172,80
1.072.071,03 R$ 1.072.071,03
86.056,05 R$ 86.056,05
11.228.453,80 R$ 11.228.453,80
990.178,61 R$  990.178,61
6.426.125,08 R$ 6.426.125,08
4.914.867,04 R$ 4.914.867,04
98.534,79 R$ 98.534,79
1.553.624,46 R$ 1.553.624,46
- R$ -
216.739,82 R$  216.739,82
32.192.164,86 R$ 32.199.501,86
144.969,09 R$ 144.969,09
753.783,29 R$ 712.039,86
898.752,38 R$ 857.008,94

Ano 24 Ano 25

4.333.539,30 R$ 4.333.539,30
260.509,11 R$ 266.618,11
455.151,44 R$ 435.596,44
9.478,50 R$ 15.587,50
554.172,80 R$ 554.172,80
1.072.071,03 R$ 1.072.071,03
86.056,05 R$ 86.056,05
11.228.453,80 R$ 11.228.453,80
990.178,61 R$  990.178,61
6.426.125,08 R$ 6.426.125,08
4.914.867,04 R$ 4.914.867,04
98.534,79 R$ 98.534,79
1.553.624,46 R$ 1.553.624,46
- R$ -
216.739,82 R$  216.739,82
32.199.501,86 R$ 32.192.164,86
362.422,71 R$ 362.422,71
570.112,92 R$ 497.700,41
932.535,64 R$  860.123,12

WDynatest’



